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Zusammenfassung

Im bernischen Schwarzenburg hat im Herbst
2021 das «Generationehuus» den Betrieb aufge-
nommen. Es ist ein regionaler Treffpunkt fir alle
Generationen: Kinder, Jugendliche, Erwerbstétige,
Eltern, &ltere Menschen. Betreiberin ist die ge-
meinniutzige Generationehuus Schwarzenburg AG,
die von sieben Privatpersonen im Erwerbs- und
Rentenalter gegriindet wurde. Die AG erwarb
2018 eine alte Tierarztvilla nahe dem Bahnhof und
baute sie in Absprache mit der Denkmalpflege um.
Zwischentrakt und Schopf wurden durch Neubau-
ten ersetzt.

Um- und Neubau sind ganz auf die Umnutzung
des Gebdudeensembles zugeschnitten. Die AG
entwickelte hierfir ein Betriebskonzept, das spon-
tane und organisierte Begegnungen zwischen den
Generationen fordert. Eine facettenreiche Grund-
nutzung sorgt fur ein alltagliches Stelldichein ver-
schiedener Altersgruppen. Zusatzlich fihren ein
Veranstaltungsprogramm der Tragerschaft sowie
gemeinsame Projekte der eingemieteten Partner
Generationenbegegnungen herbei.

Im Erdgeschoss der Villa betreibt die Trager-
schaft ein Restaurant. In den Obergeschossen ver-
mietet sie Zimmer zur Buro- und Wohnnutzung, im
Kellergeschoss kommt ein Atelier dazu. Im Zwi-
schentrakt und im Neubau ist eine Kita eingemie-
tet, im Neubau die regionale Jugendarbeit. Eben-
falls im Neubau finden sich eine Informationsstelle
fur die altere Bevolkerung sowie eine Mutter- und
Vaterberatung. Weiter stehen Co-Working-Arbeits-
platze, Biros und ein Mehrzweckraum zur Ver-
fagung. Der zur Liegenschaft gehorende Garten
wurde umgestaltet und zur benachbarten Alters-
siedlung hin geoffnet.

Bund und Kanton unterstiitzten das «Genera-
tionehuus» via Regionalkonferenz Bern-Mittelland
mit einer Anschubfinanzierung fir die Konzept-
phase. Die Gemeinde Schwarzenburg gewéhrte
ein zinsloses Darlehen fir den Umbau. Zahlreiche
Privatpersonen, Organisationen und Unternehmen
aus der Region beteiligten sich mit grésseren und
kleineren Spenden und Darlehen. Die Age-Stiftung
und auch weitere Stiftungen sprachen Beitrage fur
die Realisierung. Der Betrieb des Generationenhau-
ses finanziert sich hauptsachlich Uber die Einnah-
men aus Mieten und Gebuhren. Das Restaurant soll
ab 2023 selbsttragend sein.

Die lokal verwurzelten Grindungsmitglieder
bilden bis heute den Verwaltungsrat der gemein-
nitzigen AG, das Gremium ist ehrenamtlich tatig.
Mit Gberdurchschnittlichem zivilgesellschaftlichem
Engagement und geschickter Vernetzung ist es
dem Birgerkollektiv gelungen, ein neuartiges Ge-
nerationenhaus im landlichen Raum aufzubauen
und in Betrieb zu nehmen. An Herausforderungen
mangelte es dabei nicht. So war viel Aufklarung
und Information nétig, um das Konzept bekannt-
zumachen und Akzeptanz aufzubauen. Die strate-
gische und die operative Fihrung wurden inzwi-
schen klarer getrennt. Immer wieder waren und
sind pragmatische Lésungen notig, angepasst an
die finanziellen Ressourcen.

Mit der durchdachten Mischnutzung hat die
Tragerschaft eine Grundlage geschaffen, damit
alte und junge Menschen zusammenkommen. Der
Betrieb ist nach langerer Realisierungszeit am
Anlaufen. Erste Erfahrungen stimmen die Verant-
wortlichen zuversichtlich, dass aus dem Nebenei-
nander im «Generationehuus» ein generationen-
Ubergreifendes Miteinander werden kann — auch
wenn es Zeit und das Mitwirken vieler brauche.
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Kontext und Ausgangslage

Im Zentrum der landlichen
Region Gantrisch

1 Im Naturpark Gantrisch: reizvolle Landschaften, gesellschaftliche Herausforderungen.



Schwarzenburg liegt in der Region Gantrisch
im Berner Mittelland, zwanzig Kilometer sid-
westlich der Stadt Bern. Die Gesamtgemeinde
hat rund 7000 Einwohnerinnen und Einwohner
und umfasst funf Dorfer: neben dem grossten
Dorf Schwarzenburg mit rund 4000 Einwohne-
rinnen und Einwohnern auch Albligen, Mamis-
haus, Milken und Lanzenhausern sowie mehrere
verstreute Weiler. Zusammen mit Schwarzenburg
zahlen zehn weitere Gemeinden zur engeren
Gantrisch-Region, in der insgesamt tber 22 000
Menschen leben.

Das Gebiet inmitten des Stadtedreiecks Bern,
Thun und Freiburg ist landlich gepragt. Die reiz-
volle hlgelige Landschaft zieht Ausfliglerinnen
und Ausflugler aus der Stadt an. Mit dem Natur-
park Gantrisch — getragen von einem Forderver-
ein — setzt die Region auf Wertschépfung vor Ort,
nachhaltige Wirtschaft und sanften Tourismus.
Seit 2012 ist Gantrisch als regionaler Naturpark
von nationaler Bedeutung zertifiziert. Der Natur-
park, in dem auch angrenzende Freiburger Ge-
meinden mitmachen, zielt auf die drei Bereiche
Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft.

Das Dorf Schwarzenburg ist das Zentrum der
Region. Es ist mit dem 6ffentlichen Verkehr gut er-
schlossen. Pendlerinnen und Pendler nutzen die
S-Bahn Uber die imposante Schwarzwasserbricke
nach Bern. In Schwarzenburg findet sich eine An-
gebotsvielfalt mit Laden, Restaurants und Kultur.
Das Regionalmuseum scheut sich nicht, auch so-
zialgeschichtlich heikle Themen aufzuarbeiten,
wie jungst in einer vielbeachteten Ausstellung das
Schicksal fremdplatzierter Verdingkinder im 19.
und 20. Jahrhundert. Im Schwarzenburgerland
war Armut friher weit verbreitet.

Zahl der Alteren wichst

Die Bevolkerungsentwicklung in Schwarzen-
burg blieb in den letzten Jahren stabil, das Dorf-
und Vereinsleben wirkt intakt. Nach Einschatzung
der Generationenhaus-Initiantinnen und -Initian-
ten gerat die regionale Zentrumsgemeinde indes
zunehmend in den Sog der Agglomeration Bern
und droht zur «Schlafgemeinde» zu werden. Der
allgemeine demografische Wandel zeigt sich
auch im Gantrisch-Gebiet. Die Zahl der alteren
Menschen wachst. Gemaéss Altersleitbild wird der
Anteil der Uber 65-Jahrigen bis zur Mitte der
2020er-Jahre die Zwanzig-Prozent-Marke Uber-
steigen. Die Gantrisch-Gemeinden reagieren inno-
vativ auf diese Entwicklung und bindeln im Verein
Altersnetzwerk Region Gantrisch ihre Krafte.

2019 stellten sie sich hinter ein gemeinsam
erarbeitetes regionales Altersleitbild. Alteren Men-
schen soll vermehrt ermdoglicht werden, trotz
altersbedingter Einschrankungen zuhause wohnen
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1 Schwarzenburg mit der alten Villa vor dem Umbau.

zu bleiben. Der Verein baut ein gemeindetbergrei-
fendes Unterstlitzungsnetzwerk auf. Pflegeanbie-
ter, Fachstellen, Altersorganisationen, Senioren-
verbénde, Kirchgemeinden, Frauenvereine sowie
altere und jingere Freiwillige sollen ergénzend
zusammenwirken — geméss dem Konzept einer
«Caring Community», einer sorgenden Gemein-
schaft.

Generationenhaus fiigt sich ein

Im Zentrum dieser neu ausgerichteten Alters-
politik steht eine regionale Informations- und Ko-
ordinationsstelle fur Altersfragen. Sie nahm kirzlich
ihren Betrieb auf — mit Hauptsitz im «Generatione-
huus» Schwarzenburg, das Privatpersonen aufge-
baut haben und das in der vorliegenden Doku-
mentation vorgestellt wird. Die Altersbeauftragte
der Gemeinden ist zusatzlich in der ganzen weit-
laufigen Gantrisch-Region unterwegs. Das «Gene-
rationehuus» flgt sich somit in regionale Entwick-
lungen ein. Es ist geeignet, zu den alterspolitischen
Zielen der Gemeinden beizutragen. Und es stiitzt
den gesellschaftlichen Pfeiler des Naturparks Gan-
trisch. Dieser verlieh der Generationenhaus-Crew
2020 einen Innovationspreis, zwei Jahre spater
zeichnete er das Altersnetzwerk Gantrisch mit
dem gleichen Preis aus.

Die Age-Stiftung fordert das «Generatione-
huus» Schwarzenburg und das Altersnetzwerk der
Gantrisch-Gemeinden unabhangig voneinander:
Das Altersnetzwerk nimmt am mehrjahrigen Pro-
gramm Socius der Age-Stiftung teil (2019 —2023),
das «Generationehuus» erhielt einen einmaligen
Forderbeitrag.



6 Idee und Konzept

«So einen Ort, wo alle
Generationen Platz finden,
gab es bei uns noch nicht»

A

T «Wie eine kleine Schweiz»:
Linda Zwahlen Riesen und Urs Rohrbach.
/' Eréffnung des Restaurants 2021 (oben).
Verwaltungsratsmitglieder am Heuen (Mitte).
— Beim Spatenstich im Winter 2020.




Frau Zwahlen, Herr Rohrbach, es gibt die
Vorstellung, Generationenbeziehungen und
Dorfgemeinschaften seien im landlichen Raum
intakt. Warum braucht es aus lhrer Sicht in
Schwarzenburg ein Generationenhaus?

Linda Zwahlen: Zum Teil sehe ich hier tat-
séchlich die heile Welt, in der man sich gut kennt
und zusammenhalt. Doch die Probleme der heuti-
gen Gesellschaft machen vor dem Land nicht halt:
Einsamkeit und Vereinzelung, altere Menschen,
die kaum aus ihren Wohnungen herauskommen,
junge Menschen, die sich vorwiegend im Internet
aufhalten, psychische Note, Stress und Druck.
Corona hat vieles noch verstarkt. Ich finde es
wichtig, das Zusammenleben von Menschen aktiv
zu unterstitzen und fihle da auch eine Verant-
wortung. Das Generationenhaus soll tragfahige
Beziehungen stiften, damit ein personlicher Aus-
tausch stattfindet. Im besten Fall kimmern sich
Menschen dann Gber Familiengrenzen hinaus um-
einander. Das hilft gerade auch alteren Menschen.

Urs Rohrbach: Schwarzenburg ist wie eine
kleine Schweiz. Auf der einen Seite das Dorf mit
einem schon fast kleinstadtischen Kern, auf der an-
deren Seite die weitlaufigen Aussenbezirke, wo
sowohl konservative als auch alternative Leute
wohnen. Der Spagat zwischen urban und landlich
macht Schwarzenburg spannend, hier treffen un-
terschiedliche Welten und Bedurfnisse aufeinan-
der. Wir wollen ein Ort fur alle sein, auch fur alle
Altersgruppen, und das spiegelt sich im «Genera-
tionehuus». Es gibt in unserer Region Angebote fur
Kinder, Jugendliche, Familien, Seniorinnen und
Senioren. Aber da sind die Altersgruppen unter
sich, in getrennten Welten. Einen Ort, wo alle Ge-
nerationen Platz finden, gab es bei uns noch nicht.
Jetzt ist das Altersnetzwerk im Haus vertreten,
eine Kita, die Jugendarbeit mit Jugendraum. Die
Knacknuss war, die mittlere Generation zwischen
20 und 65 hereinzuholen.

Wie bewerkstelligen Sie das?

Urs Rohrbach: Unter anderem mit Co-Wor-
king-Arbeitsplatzen. Das ist ebenfalls etwas Neu-
es fur unsere Region. Zudem vermieten wir Biros
und Praxen, in denen Selbstandige arbeiten. Unser
Restaurant bietet fur alle Generationen etwas.
Mutter und Vater mit Kindern sind willkommen,
alleinstehende Frauen, die sonst vielleicht keine
Gaststatte aufsuchen wuirden. Erwerbstatige ge-
niessen am Freitag das Feierabendbier. Mit der
Kita — der zweiten im Dorf — und einem Ferien-
insel-Angebot leisten wir einen Beitrag an die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf, was in landlichen
Regionen immer noch ein Postulat ist.
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1 Das Projekt wird der Bevélkerung vorgestellt.

Wie klappt es denn mit den Begegnungen
der Generationen?

Linda Zwahlen: Weil wir spéater starten konn-
ten als geplant, ist der Betrieb noch im Aufbau.
Das Konzept ist so angelegt, dass eine vielfaltige
Grundnutzung zum naturlichen Austausch fihrt.
Die Generationen laufen sich im Haus Uber den
Weg. Zusatzlich fordern wir Begegnungen gezielt.
Wir haben fur das «Generationehuus» Partner ge-
sucht, die die Philosophie mittragen und bereit
sind, daran mitzuwirken. Diese Bereitschaft spu-
ren wir jetzt, gemeinsame Projekte sind am Ent-
stehen. Und als Tréagerschaft organisieren wir An-
lasse. Am Jahresend-Openair «Sound in Town»
etwa spielten junge Bands, wéhrend éltere Frei-
willige die Eingangskontrolle Gbernahmen...

Linda Zwahlen

Urs Rohrbach: ...das war grandios. Wie unsere
Anlasse Jung und Alt schon zusammenbrachten,
stimmt mich optimistisch. Es ist aber wichtig zu
betonen: Wir vom Verwaltungsrat schaffen es
nicht allein! Es braucht alle Akteure im Haus und
viele helfende Hande von aussen. Ideen sind zahl-
reich vorhanden, das ist erfreulich. Jetzt missen
wir sie auch umsetzen. Und: Es kann Reibungsfla-
chen geben, wenn Generationen aufeinandertref-
fen. Wohl kein anderer Jugendraum liegt so nahe
an Alterswohnungen wie bei uns. Nutzungskon-
flikte sind aber normal und kommen Uberall vor.
Wir tragen sie aus, indem wir uns gemeinsam an
den Tisch setzen und reden. Nur im Miteinander
kann das Verstandnis von Alt zu Jung und von
Jung zu Alt wachsen.



Idee und Konzept

Eine historisch wertvolle Villa ist zum «Ge-
nerationehuus» geworden. Die Liegenschaft
spielte offenbar eine bedeutende Rolle fiir das
Projekt?

Linda Zwahlen: Das Thema des gemein-
schaftlichen Zusammenlebens beschaftigt mich
schon langer, doch die frei werdende Villa war der
Zunder. Ich habe zu ihr eine emotionale Beziehung,
weil ich neben ihr aufgewachsen bin und oft in ih-
rem Garten war. Als die Villa zum Verkauf stand,
Uberlegte ich mir, dass es schade ware, wenn auch
sie an eine renditeorientierte Immobilienfirma
ginge. In der Region Schwarzenburg wird derzeit
viel gebaut, zahlreiche Wohnungen entstehen. Die
Gemeinschaft steht dabei kaum im Vordergrund.
Wenn ich in die Dorfer schaue, ist es dort manch-
mal sehr still.

Urs Rohrbach: Uber hundert Jahre lang lebten
drei Generationen einer Tierarzt-Familie in der Villa,
die Familie war eine Institution im Dorf. Wir sind
glucklich, dass die Besitzerin uns die Villa fur das
Generationenhaus Uberlassen hat. Als unsere ge-
meinnUtzige AG das Haus erstand, war es mit Efeu
fast zugewachsen. Eine massive Thuja-Hecke um-
rundete das Anwesen und unterstrich den privaten
Charakter. Jetzt ist der Thuja weg, Garten und
Haus stehen offen. Man kénnte sagen, das Gebau-
de lag im Dornréschen-Schlaf, und wir haben es
wachgekUsst.

Urs Rohrbach

Die Besitzerin der Villa konnten Sie von |h-
rem Projekt Uberzeugen. Wie fielen sonst die
Reaktionen aus, als Sie mit der Idee eines Ge-
nerationenhauses daherkamen?

Linda Zwahlen: Auf uns hatte man nicht ge-
wartet. Es brauchte viel Uberzeugungs- und Auf-
klarungsarbeit. Einige waren sofort angetan und
begannen sich an unserer Seite zu engagieren.
Viele aber verstanden am Anfang nicht, was ein
Generationenhaus sein soll und was wir Gberhaupt
wollen. Es gab Zweifel, ob das funktioniere, die
Generationen zusammenzubringen. Diese héatten
doch zu unterschiedliche Interessen. Fir manche
war und ist es zudem schwer, die Ebenen ausein-
anderzuhalten, da du, Ursu, auch politisch aktiv
bist.

Urs Rohrbach: Genau, und dann noch als Gru-
ner.

Sie, Herr Rohrbach, sind inzwischen Ge-
meindeprasident von Schwarzenburg.

Urs Rohrbach: Als wir das «Generationehuus»
lancierten, war ich noch nicht Gemeindeprésident.
Einige Jahre zuvor hatte ich aber schon einmal als
Gemeinderat geamtet. Es stimmt, ich muss immer
wieder betonen, dass es ein privates Projekt ist,
nicht eines der Gemeinde. Der gesamte Verwal-
tungsrat des Generationenhauses ist freiwillig tatig
und bezieht keine Tantiemen oder Dividenden.
Wenn die Leute héren, dass wir eine AG sind, gibt
es manchmal Erklarungsbedarf. Warum soll man
einer AG etwas spenden? Und warum sind wir
steuerbefreit, obwohl wir ein Restaurant betrei-
ben? Wir mussen erklaren, dass die AG gemein-
nitzig und nicht gewinnorientiert ist. Und dass der
Kanton uns unter anderem wegen des hohen An-
teils an Eigenleistungen die Steuern erlésst.

Linda Zwahlen: Es ist heute noch so, dass wir
von gewissen Seiten genau beobachtet werden
und genau registriert wird, was wir machen. Wir
missen uns sicher noch mehr beweisen. Zugleich
ist es schon zu sehen, wie sich das ganze Projekt
zum Guten entwickelt hat. Wir spiren viel Sympa-
thie, viele Menschen, Institutionen und Unterneh-
men unterstitzen uns, als Gonnerin oder Génner,
mit einer kreativen |dee oder tatkraftiger Mithilfe
beim Auf- und Ausbau des Betriebs. Sie erkennen,
dass das «Generationehuus» auch fir sie eine
Chance ist. Es kann gemeinsam mit Partnern The-
men aufgreifen und niederschwellig zuganglich
machen.

Im Herbst 2017 trafen Sie sich zur ersten Sit-
zung, um das Generationenhaus zu planen. Sind
Sie jetzt, fast fiinf Jahre spater, zufrieden mit
dem Erreichten?

Urs Rohrbach: Wenn ich die Aufzeichnungen
anschaue, haben wir das «Generationehuus»
schon an jener ersten Sitzung weitgehend so um-
rissen, wie es heute ist. Es war uns wichtig, nicht
einfach eine Filiale des konzeptionell verwandten
Generationenhauses in Bern aufzumachen, das in
der Stadt funktioniert. Wir wollten etwas Eigenes
aufbauen, das unserer Region Impulse verleiht.
Das Generationenhaus Schwarzenburg ist das ers-
te solche Haus im landlichen Raum in der Schweiz.
Im Vergleich zum Anfang gab es inzwischen An-
passungen. So hatten wir urspringlich nicht vor,
das Restaurant selber zu betreiben. Alles in allem
waren wir aber von Anfang an auf einem konse-
quenten Weg und blieben uns treu.

Linda Zwahlen: Mit vielem, was wir erreicht
haben, bin ich sehr zufrieden, vor allem mit dem
Innenleben des Generationenhauses. Das Restau-



rant ist offen, Partner und Mieter sind an Bord, das
Veranstaltungsprogramm ist angelaufen. Alle pa-
cken unkompliziert mit an, etwa wenn der Koch
des Restaurants und der eingemietete Gebaude-
techniker der Kita rasch den Kleintierstall ziigeln
helfen. Bei uns arbeiten auch Menschen mit kogni-
tiver Beeintrachtigung. Und viele &ltere und jinge-
re Menschen bringen Ideen ein. Es ist eine coole,
schéone Stimmung. Anderes hat mich enttauscht.
Wegen einer Auflage der Gemeinde in der Baube-
willigung mussten wir den Garten zugunsten von
Parkplatzen verkleinern und Baume fallen. Aus un-
serer Sicht hatte es fur die Parkplatze eine andere
Losung in der Nahe gegeben.

Urs Rohrbach: Die Gemeinde gewahrte dem
«Generationehuus» freundlicherweise ein zinslo-
ses Darlehen von 80000 Franken fur die Umge-
staltung des Gartens. Dies unter der Bedingung,
dass wir ihn 6ffentlich zugénglich machen. Nun
mussten Uber Hundert Quadratmeter Grinflache
acht Parkplatzen weichen. Nicht teure Flache,
wobhlverstanden, wir schlagen dort ja keine Rendite
heraus. Nein, die Grunflache ist fur die Bevolke-
rung verschwunden. Es gelang uns nicht in geni-
gendem Mass, unseren Grundgedanken in den
damaligen Gemeinderat zu tragen.

Mussten Sie weitere Abstriche machen,
etwa beim Nutzungsmix?

Linda Zwahlen: Urspriinglich wollten wir in
den Obergeschossen der Villa zwei Wohnungen
mit insgesamt sechs Zimmern flir generationen-
durchmischte Wohnung einbauen. Das konnten
wir nicht umsetzen, weil das Geld fehlt. Zudem
mussten wir das Co-Working ein wenig redimen-
sionieren. Wir stellen fest, dass potenzielle Nutze-
rinnen und Nutzer sich wahrend der Pandemie ver-
mehrt zuhause eingerichtet haben. Vielleicht ist es
in funf Jahren wieder anders. Ich bin gespannt.
Unser Ziel ist, Pendlerstrome reduzieren zu helfen.
Anstatt nach Bern zu pendeln, kénnen Leute bei
uns arbeiten und haben die Kita gleich im Haus.

Wo lagen gréssere Stolpersteine bei der Re-
alisierung des Generationenhauses?

Linda Zwahlen: Wir hatten uns mehr finanzielle
Unterstlitzung durch die Regionsgemeinden mit
einem Sockelbeitrag erhofft. Das hatte auch sym-
bolische Wirkung entfaltet. Die Gemeinden sind
finanziell nicht auf Rosen gebettet, das ist mir
schon klar. Doch das «Generationehuus» unter-
nimmt etwas, um die Attraktivitat unserer landli-
chen Region zu steigern. Es hat Arbeitsplatze ge-
schaffen und leistet einen gesellschaftlichen
Beitrag, der letztlich auch den Gemeinden nutzt.
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Urs Rohrbach: Im Nachhinein gesehen ware
es wohl ratsam gewesen, von Anfang an jemanden
von der politischen Seite in den Verwaltungsrat zu
holen, zum Beispiel das flrs Soziale zustandige
Gemeinderatsmitglied, und in engerer Zusammen-
arbeit zu planen. Spater hat die Zusammenarbeit
dann gut geklappt. Mit dem Altersnetzwerk und
der Jugendarbeit sind die Regionsgemeinden im
«Generationehuus» vertreten.

Linda Zwahlen: Immobilienunternehmen aus
der Region konnten wir leider nicht als Investoren
gewinnen. Umso glucklicher sind wir Uber die Zu-
sammenarbeit mit der Genossenschaft Schwirren-
Park und ihren Alterswohnungen gleich neben
dem «Generationehuus».

Gab es weitere Hirden zu Giberwinden?

Linda Zwahlen: Bei der Fihrung war es ein
Fehler, die strategische und die operative Ebene
zu vermischen. Verwaltungsratsmitglieder hatten
in der Aufbauphase teilweise zwei Hute an, dar-
unter ich selber, als ich voribergehend zuséatzlich
mit einem kleinen Pensum die Geschéftsfiihrung
innehatte. Die Architektin und Bauleiterin unseres
Um- und Neubauprojekts engagiert sich ebenfalls
ehrenamtlich im Verwaltungsrat. Da wirden wir
heute einen anderen Weg wahlen.

Urs Rohrbach: Wir haben es in guten Treuen
so probiert, auch um die Wege kurz zu halten,
doch die Losung hat sich nicht bewahrt. Kompe-
tenzen und Aufgaben gehoren klar getrennt, das
macht vieles einfacher. Jetzt, da das «Generatio-
nehuus» in Betrieb ist, ziehen wir daraus unsere
Lehren und stellen die Organisation anders auf.

Und was waren die Erfolgsfaktoren beim Zu-
standekommen des Generationenhauses?

Linda Zwahlen: Ohne das grosse freiwillige
Engagement hatte es nicht funktioniert. Als Pro-
jektteam muss man bereit sein, beharrlich am Kar-
ren zu ziehen und nie nachzulassen. Wir wendeten
Stunden auf fir die Kommunikation, pflegten Kon-
takte, organisierten Treffen. Dabei waren wir immer
ehrlich, auch wenn wir hinstehen und den Kopf
hinhalten mussten, wenn etwas nicht lief wie ge-
plant. Als die Bauphase sich in die Lédnge zog,
mussten wir unsere Partner punkto Einzug mehr-
mals vertrosten. Chapeau an sie, dass sie trotzdem
dabei geblieben sind! Schlussendlich lag das am
Uberzeugenden Konzept des Generationenhauses.

Urs Rohrbach: Beim Konzept hielten wir uns
nicht lange mit der Vision auf, denn dafiir gibt nie-
mand Geld. Wir wurden rasch konkret mit den
Nutzungen. Enorm froh waren wir Gber die Beitrage
der Stiftungen, so auch von der Age-Stiftung. Das
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schuf ein Vertrauen, das wir als Privatpersonen
allein nicht so leicht hatten erreichen kénnen. Die
Unterstltzung gab uns eine solide Basis, dank der
wir die Momente Uberstanden, in denen das Pro-
jekt hatte scheitern kénnen. Etwa, als eine nam-
hafte Mitfinanziererin pl6tzlich ausstieg. Oder als in
der Bauphase unerwartete Probleme auftauchten.

2020 kam dann auch noch die Pandemie.

Urs Rohrbach: O ja. 2020 und 2021 waren
keine leichten Jahre. Der Gastrobetrieb war lange
stark eingeschrénkt. Gell Linda, im Verwaltungsrat
fragten wir uns manchmal: sind wir Deppen?
Krampfen gratis und investieren noch selber ins
Aktienkapital. (Beide lachen.) Aber wir schauten
immer wieder vorwérts. Der Rickhalt in der Bevol-
kerung motivierte uns, die Medien berichteten, so-
gar das Schweizer Fernsehen. Wir sieben im Ver-
waltungsrat sind zusammengewachsen, Konflikte
trugen wir respektvoll aus. Von Vorteil ist, dass wir
gut vernetzt sind und ein Gespdir fir die Region ha-
ben. Wir kénnen etwa abschéatzen, was drinliegt,
und was den Bogen Uberspannen wirde. Auf Bern-
deutsch gesagt: Wir sind «bddelet».

Linda Zwahlen: Was uns ebenfalls half, um
trotz Ruckschléagen vorwartszukommen, war Flexi-
bilitat. Das ist bis heute so. Es giltimmer wieder, fir
dies und das machbare Losungen zu suchen und
nicht stur an Vorstellungen festzuhalten, die sich
nicht erfillen lassen.

Urs Rohrbach: Man darf nicht vergessen, dass
wir als Privatpersonen ehrenamtlich hinter dem
«Generationehuus» stehen. Im Unterschied etwa
zum Generationenhaus in der Stadt Bern, das von
der Burgergemeinde getragen wird, haben wir kei-
ne Organisation im Rucken. Es hat sich gelohnt,
das Resultat ist da. Es ist uns gelungen, in einer der
armeren Regionen des Kantons Berns Uber eine
Million Franken an Spenden und Darlehen aufzu-
bringen. Davon profitieren wir nicht selber, son-
dern durch das «Generationehuus» kommt das
Geld voll und ganz der Allgemeinheit zugute.
Finanziell ist das Haus aber noch nicht ganz im
Trockenen, und es wird auch in Zukunft Freiwillige
far den Verwaltungsrat brauchen.

— Linda Zwahlen Riesen

Linda Zwahlen Riesen (48) ist Initiantin des Genera-
tionenhauses und ehrenamtliche Co-Verwaltungs-
ratsprasidentin der gemeinnttzigen Generationehuus
Schwarzenburg AG. Wihrend des Projektaufbaus
hatte sie zusatzlich die Geschéaftsfihrung inne. Linda
Zwahlen Riesen ist Musikerin und Musikpadagogin.
Sie arbeitet seit vielen Jahren in Bildungs-, Kultur-
und Tourismus-Projekten. So publizierte sie Kinder-
bicher mit Texten und Musik, unter anderem Uber
Sagen des Gantrisch-Gebiets. Die Mutter von drei
Kindern ist in Schwarzenburg aufgewachsen und
lebt heute mit ihrer Familie in Rischegg.

— Urs Rohrbach

Urs «Ursu» Rohrbach (39) ist Initiant des Generationen-
hauses und Co-Verwaltungsratsprasident der gemein-
nutzigen Generationehuus Schwarzenburg AG, in der
er sich ehrenamtlich und als Privatperson engagiert.
Urs Rohrbach ist zudem politisch téatig. 2021 wurde er
zum Gemeindeprasidenten von Schwarzenburg ge-
wahlt, als Griner in einer Gemeinde mit mehrheitlich
birgerlichem Wahleranteil. Der studierte Archéologe
ist auf dem elterlichen Bauernhof in Milken aufge-
wachsen, das zu Schwarzenburg gehort. Heute lebt
er mit seinem Partner im Ortsteil Zumholz.
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Eine liber 100-jahrige Villa
wird zum Generationenhaus

Ein privates Kollektiv griindete eine gemeinnitzige AG,
erwarb eine Liegenschaft im Dorf, baute sie um, entwarf ein
Nutzungskonzept und trug die Mittel zusammen.

Das Griindungsteam ging partizipativ vor und bezog auch
Organisationen des Altersbereichs ein.

1 Frontseite der Villa nach dem Erwerb (oben I.) und heute (oben r.).
/7 Bevolkerungsanlass im alten Schopf.
— Abbruch des Remisenanbaus und Neubau.
T Der ehrenamtliche Verwaltungsrat (v.1.):
René Holzer, Remo Loosli, Linda Zwahlen Riesen, Marianne Pfister,
Alexandra Bonazzi Hofschneider, Urs Rohrbach, Andreas Fischer.

GH/zvg

GH/zvg
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Das «Generationehuus» Schwarzenburg ent-
stand als private Initiative, von Grund auf und
ohne Beteiligung einer gestandenen Organisation.
Sieben Personen im Erwerbs- und Rentenalter aus
Schwarzenburg und Umgebung grindeten 2018
die gemeinnltzige Generationehuus Schwarzen-
burg AG. Die AG mit Sitz in Schwarzenburg ist ge-
mass ihren Statuten nicht gewinnorientiert. Das
Projektteam bildet bis heute den Aktionarskreis
und stellt den ehrenamtlich tatigen Verwaltungsrat.
Dieser ist altersmassig durchmischt, die Spanne
reicht von 39 bis 76 Jahren. Neben dem Co-Ver-
waltungsratsprasidium Linda Zwahlen Riesen und
Urs Rohrbach (siehe Kapitel 2) engagieren sich
Alexandra Bonazzi Hofschneider (Architektin), An-
dreas Fischer (Geograf und ehemaliger Direktor
des Zentrums fur universitare Weiterbildung der
Universitat Bern), René Holzer (Maschineningeni-
eur, Inhaber Holzer Management GmbH), Remo
Loosli (Finanzplaner, Bankfachmann) und Marianne
Pfister (friihere Schneiderin, Lehrerin und Pflege-
fachfrau).

Mix an Kompetenzen und Erfahrungen

Die drei Frauen und vier Manner bringen bio-
grafisch und beruflich verschiedene sich ergan-
zende Kompetenzen und Erfahrungen mit. Die
Aufgabenbereiche im Verwaltungsrat sind ent-
sprechend aufgeteilt. Extern liess sich das Gre-
mium in der Projektphase von Innovage Bern-
Solothurn beraten, einem Netzwerk pensionierter
Fachfrauen und Fachménner mit Geschéftsstelle
im Stadtberner Generationenhaus. Sie stellten ihr
Erfahrungswissen unentgeltlich zur Verfiigung,
wie auch andere Fachpersonen, die ehrenamtlich
Unterstitzung anboten. Die AG stellte eine Be-
gleitgruppe mit Fachleuten und Supportern zu-
sammen, den sogenannten Club. Dieser gehort
heute zum betrieblichen Organigramm (siehe Ka-
pitel 4).

Fur die Dauer der Aufbauphase stellte die Tra-
gerschaft Linda Zwahlen Riesen zusétzlich in ei-
nem 30-Prozent-Pensum als Geschéftsleiterin an.
Ermoglicht wurde dies durch primar durch die An-
schubfinanzierung von 140 000 Franken von Bund
und Kanton im Rahmen der Neuen Regionalpolitik.
Mit diesem Forderprogramm unterstitzt die 6f-
fentliche Hand den Strukturwandel in Berggebie-
ten und im landlichen Raum. Das kleine Pensum
reichte indes nicht aus, um die umfassenden Ar-
beiten zu bewaltigen, zumal die Anschubfinan-
zierung auch fir anderes bendtigt wurde, darun-
ter die Bauplanung und Bevdlkerungsanlasse.
Nur dank reichlich Freiwilligenarbeit und der eh-
renamtlichen Mithilfe von Andreas Fischer vom
Verwaltungsrat konnte die Geschéaftsleiterin die
Aufgabe erfillen.

2018 erwarb die Genenerationehuus AG die
Villa Messerli an der Bernstrasse 9. Die hibsche
Liegenschaft mit Garten befindet sich an zentraler
Lage in Schwarzenburg, finf Gehminuten vom
Bahnhof entfernt. Die Parzelle umfasst 1739 Quad-
ratmeter, der Kaufpreis betrug CHF 1,53 Mio. Das
1905 erbaute Gebaude wird von den Behorden als
erhaltenswert eingestuft. Die Denkmalpflege des
Kantons Bern schreibt, es handle sich beim Wohn-
haus um einen fur Schwarzenburg «ungewodhnlich
reichen Vertreter des Historismus». Fir das Bau-
projekt beauftragte die Tragerschaft die Architek-
tin in den eigenen Reihen, die auch die Bauleitung
Ubernahm. Ende 2019 wurde das Baugesuch pu-
bliziert. Ein knappes Jahr spéter traf die Baubewil-
ligung ein, worauf die Bauarbeiten umgehend star-
teten.

Ziel war, eine fur die Zwecke des Generatio-
nenhauses geeignete Infrastruktur zur Verfiigung
zu stellen. Das Bauprojekt beinhaltete zum einen
die behutsame Renovation des Wohngebaudes, in
Absprache mit der Denkmalpflege. Die Fassade
wurde saniert, der Innenbereich blieb strukturell
erhalten. Ausgefiihrt wurden vor allem unumgéng-
liche Eingriffe im Hinblick auf den Gastrobetrieb.
Zum anderen ersetzte ein Neubau den bestehen-
den Remisenanbau von Zwischentrakt und Schopf.
Der Neubau besteht aus zwei Gebaudeteilen: dem
Holzbau und wiederum einem Zwischentrakt, der
transparent in Metall und Glas gehalten ist. Die
Oberflachen des Neubaus sind zurtickhaltend in
Grautonen gehalten, «als Kontrapunkt gegentber
der Farbigkeit und Opulenz der Villa». Der Neubau
ist mit dem Wohngebaude baulich verbunden, die
Elemente bilden ein Ensemble.

Garten der Generationen

Der Neubau war im August 2021 bereit, einen
Monat spater konnte auch die renovierte Villa be-
zogen werden. Seither erfolgten noch Abschluss-
arbeiten. Ausstehend waren im Frihling 2022 die
zusatzlichen Brandschutzmassnahmen im Ober-
geschoss der Villa und die Instandstellung eines
Ateliers im Kellergeschoss. Weit fortgeschritten
sind die Umgebungsarbeiten. Der zur Villa gehoérige
grosse Garten wurde in Zusammenarbeit mit dem
Naturschutzverein Schwarzenburg naturnah um-
gestaltet und neu zur Nachbarschaft hin gedffnet.
Die Tragerschaft spannte hierfir mit der Genos-
senschaft Schwirren-Park zusammen, die direkt
angrenzend Alterswohnungen betreibt (siehe Ka-
pitel 4.2). Die Alterssiedlung und das Generatio-
nenhaus sind jetzt Gber einen gemeinsamen Aus-
senbereich verbunden. Der zusammengelegte
Garten dient als Begegnungszone fiir die Genera-
tionen.
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1 Bauprojekt im Situationsplan.

Die Baukosten sind auf CHF 2,25 Mio. veran-
schlagt. Bei den Bauarbeiten entstanden unerwar-
tete Mehrkosten. So machte etwa der wenig
durchléassige Untergrund zusatzliche Sickeranla-
gen noétig, auch die Fassadenarbeiten wurden auf-
wandiger. Nach Inbetriebnahme erwies sich eine
Schalldammung im Innenbereich als nétig, um die
Bedurfnisse unterschiedlicher Nutzerschaften mit-
einander zu vereinbaren. Um die Mehrkosten zu
kompensieren, reduzierte die Tragerschaft den
Bau teilweise. So wurde auf den Einbau von Woh-
nungen in der Villa verzichtet.
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Hindernisfreiheit in Etappen

Um fir altere Menschen, Menschen mit Behin-
derung und Personen mit Kinderwagen zugénglich
zu sein, strebt das «Generationehaus» Hindernis-
freiheit an. Der Neubau erfillt den Anspruch. Der
Eingang ist mit einer automatischen Schiebetire
versehen, die oberen Stockwerke sind mit einem
Lift zu erreichen. Zudem ist ein rollstuhlgéngiges
WC vorhanden. In einer zweiten Etappe soll die
Hindernisfreiheit auch in der baulichen Verbin-
dung zur Villa umgesetzt werden. Das sei etwas
aufwandiger zu erreichen, stellt Co-Verwaltungs-
ratsprésident Urs Rohrbach fest. Der Einbau eines
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Treppenlifts werde abgeklart, was nochmals bau-
liche Massnahmen und Kosten nach sich zége.
Urs Rohrbach betont: «Hindernisfreiheit ist nach
wie vor das Ziel.»

Die Tragerschaft des Generationenhauses
achtet generell auf Nachhaltigkeit, was sich auch
im Bau ausdrtckte. Fur den Neubau wurde einhei-
misches Holz verwendet. Die Liegenschaft ist an
einen bestehenden Fernwarmeverbund mit Holz-
schnitzelheizung angeschlossen. Ein Teil der elekt-
rischen Energie wird Uber eine Solaranlage auf
dem Dach gewonnen, die dank einer Spende
moglich war. Samtliches Regenwasser wird zu-
rickgehalten und Uber eine sogenannte Retenti-
onsanlage kontrolliert in den Dorfbach zuriickge-
geben.

3.2 Arbeit, Betreuung, Freizeit:
Ein Nutzungskonzept entsteht

Weil die bauliche Infrastruktur und die Raum-
anordnung stark auf die Nutzung ausgerichtet
wurden, stand diese in den Grundzliigen bereits
2018 fest: Im Generationenhaus sollten die Berei-
che Freizeit, lebenslanges Lernen, Betreuung, Be-
ratung, Arbeit, Wohnen, Gesundheit und Kultur
reprasentiert sein. Vom Prinzip her sollte keine
einzelne Nutzung dominieren, vielmehr sollte ein
Mix resultieren. Der Verwaltungsrat legte sechs
Grundnutzungen fest:

— Gastrobetrieb
— Arbeits-, Kreativ- und Beratungsplatze

(Co-Working, Werkstatt/Atelier, Beratungsraum,
Gemeinschaftsraum, Gesundheitspraxen)

— Kindertagesstatte
— Jugendarbeit
— Offener Garten (mit Ruhezonen und Platz

fur Spiel, Spass, Kunstausstellungen etc.)

— Wohnungen/Zimmer

Kapitel 03 15

1 Architekturdarstellung von Nordosten.

Kriterien fiir die Mieterschaft

Ab 2019 schrieb die Tragerschaft erste Nutzun-
gen aus und konnte bald die langerfristigen Miet-
vertrage abschliessen. Fir die Auswahl der Partner
hatte sie zuvor Kriterien festgelegt. Die Mieter-
innen und Mieter sollten Uber eine langerfristige
Perspektive verfigen und in der Lage sein, den flr
den Betrieb erforderlichen finanziellen Beitrag zu
leisten. Zudem sollten sie bereit sein, neben ihrer
jeweiligen Haupttatigkeit die generationentiber-
greifenden Ziele zu unterstttzen. Weil sich die Bau-
phase in die Lénge zog, mussten Losungen fir Pro-
visorien gesucht werden. So zog die Kita Ende
2020 vorerst in die Raumlichkeiten des heutigen
Restaurants in der Villa ein. Das Restaurant startete
mit einem Catering, da erst der Produktionsraum
und die Kuhlanlage zur Verfigung standen. Auch
ein Pilotprojekt mit dem Co-Working ging schon los.

Die Tragerschaft erarbeitete derweil ein detail-
liertes Betriebskonzept und setzte das Fundraising
fort. Sie nahm mit Organisationen, Institutionen
und Vereinen in der Region Gantrisch Kontakt auf.
Dabei ging es darum, Berihrungspunkte und eine
mogliche Zusammenarbeit auszuloten, sei es fir
die Nutzung von Raumlichkeiten oder fur das Ver-
anstaltungsprogramm. Im Altersbereich kamen
folgende Kooperationen zustande: mit dem Alters-
netzwerk Region Gantrisch (heute im Beratungs-
raum des Generationenhauses eingemietet, siehe
Kapitel 5 S.29), der Alterswohnungen-Genossen-
schaft Schwirren-Park Schwarzenburg (gemeinsa-
me Gartengestaltung, siehe Kapitel 4.2), dem Al-
ters- und Pflegeheim Ar Sunnsyte Schwarzenburg,
dem Pflegezentrum und der Spitex Schwarzen-
burgerland sowie Pro Senectute Bern-Mittelland
(u.a. an der Programmgestaltung beteiligt).

«Tue ds Fanschter uf» im Shutdown

Die Tragerschaft ging auch mit Bezug auf die
Bevolkerung partizipativ vor. Mit Anlassen und Ak-
tionen wurde diese immer wieder einbezogen. Im
Juni 2019 lud das Generationenhaus zum Tag der
offenen Tur in Haus und Garten. Uber verschiede-
ne Kanale konnten Interessierte ihre Ideen fiir das
Haus einbringen. Wahrend des Shutdowns zu Be-
ginn der Corona-Pandemie im Frihling 2020 lan-
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cierte das Generationenhaus die Musikaktion «Tue
ds Fanschter uf»: lokale Musikerinnen und Musiker
spielten und sangen vor den Balkonen alterer Men-
schen in Alterswohnungen und Pflegeheimen,
auch ein Spital wurde mit einem Konzert bedacht.

Im Sommer 2020 schrieb die Tragerschaft ei-
nen Namenswettbewerb flir das Restaurant aus.
Uber neunzig Ideen gingen ein, der Vorschlag
«egge 9» obsiegte. Er dricke in seiner Kirze gleich
mehrere Aspekte des Generationenhauses aus,
lobte die Jury: die Hausnummer an der Bernstrasse,
geselliges Beisammensein von Jung und Alt bei
einem Jass sowie den Anspruch des Gastrobe-
triebs, lokale Lieferanten um die Ecke zu berlck-
sichtigen.

Die gemeinnltzige Generationehuus Schwar-
zenburg AG ist fur die Finanzierung des Liegen-
schaftserwerbs, des Um- und Neubaus, des Unter-
halts, des Betriebs und ihrer eigenen Aktivitaten
zustandig. Den grossten Teil der Projektkosten
machten der Kauf der Villa 2018 und der Um- und
Neubau 2020/2021 aus. Fiir das Bauprojekt waren
im Frihling 2020 gentigend Mittel beisammen.
Die AG finanziert ihre Aufgaben Gber verschiedene
Quellen: Aktienkapital, Hypothek, Spenden und
Darlehen, Projektbeitrége, Mieten und Entgelte fur

Dienstleistungen und Veranstaltungen (zur Be-
triebsfinanzierung siehe Kapitel 4.3).

Aus der Region gewahrten die Gemeinde
Schwarzenburg (80000 Franken Uber zehn Jah-
re) und die reformierte Kirchgemeinde Schwar-
zenburg (30000 Franken) zinslose Darlehen.
Grossere und kleinere Spenden und Darlehen ka-
men von Privatpersonen, Organisationen und
Unternehmen des Gantrisch-Gebiets. Nach An-
gaben der Tragerschaft war im Frihling 2022 die
Finanzierung von rund CHF 3,8 Mio. gesichert.
Ein weiterhin laufendes Crowdfunding wird Gber
die Plattform givengain.com abgewickelt.

Tausende Stunden Freiwilligenarbeit

In der Abrechnung nicht erfasst ist der be-
trachtliche Anteil an Freiwilligenarbeit. Der Ver-
waltungsrat und weitere Leute um ihn herum
leisteten zwischen 2018 und 2021 mindestens
4500 Stunden ehrenamtliche Arbeit. \WWegen des
hohen Anteils an Eigenleistungen und Spenden
gewahrte der Kanton Bern der gemeinnitzigen AG
eine Steuerbefreiung. Diese ist jahrlich wieder zu
beantragen.

Gesamtbudget Investitions- und Betriebskosten

bis Ende 2022

Kaufpreis Villa 2018
Umbaukosten 2018 — 2022 netto

Projekt- und Betriebskosten
2018 -2022 netto

Aktienkapital 182 000
Spenden Private 720 000
Spenden/Beitrage Stiftungen, 525 000
Organisationen

Anschubfinanzierung 140 000
Bund/Kanton

Crowdfunding und Weiteres 28 000
Darlehen Diverse 695000
Darlehen Gemeinden 110 000

Hypotheken Bank 1650 000

1530 000
2250000
270 000

73 000
130 000

28 000



Ab Marz 2018

Griindung der AG und Erwerb der Villa
Die gemeinnltzige Generationehuus Schwarzenburg AG
entsteht und erwirbt die Liegenschaft.

Juni 2019

Tag der offenen Tiir Die Bevolkerung erhalt
Einblick ins Haus und die Plane der Initiantinnen und
Initianten. Forderbeitrag der Age-Stiftung im
gleichen Jahr, er wird fur das Bauprojekt verwendet.

Marz 2020
Innovationspreis Der Forderverein Region Gantrisch

verleiht dem «Generationehuus» Schwarzenburg den
Innovationspreis im Bereich Gesellschaft.

Ab September 2020

Zwischennutzungen Zwei Gesundheitspraxen ziehen
in die Villa, das Restaurant startet mit einem Catering.
Im Dezember nimmt die Kita im Provisorium

der Villa ihren Betrieb auf, wo auch schon ein Co-
Working-Pilotprojekt lauft.

August 2021

Bezug des Neubaus Jugendarbeit, Kita, Praxen und
Co-Working ziehen in den Neubau, der Beratungs- und
der Gemeinschaftsraum sind bereit zur Vermietung.
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2017 Oktober

Projektstart Private Initiantinnen und Initianten aus
der Region Gantrisch fassen den Kauf einer alten Villa
im Dorfzentrum von Schwarzenburg ins Auge.

2018 Dezember

Nutzungskonzept und Bauprojekt
Die Plane fur die kiinftige Nutzung stehen, der Ver-
waltungsrat genehmigt das Bauprojekt.

2019 Dezember

Baugesuch Das Baugesuch der gemeinnttzigen AG
wird publiziert.

2020 April

Finanzierung gesichert Die Finanzierung des Um-
und Neubaus ist gesichert, auch dank Beitragen,
Spenden und Darlehen von verschiedenen Seiten.

2020 Ab Dezember

Bauphase Im November 2020 erteilt die Gemeinde
die Baubewilligung, die Bauarbeiten starten wenig spéter.

2021 September

Er6ffnung des Restaurants Mit der Er6ffnung
des «egge 9» kann das Generationenhaus seinen Betrieb
ganz aufnehmen.
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Wohnen/Buro

In Betrieb

Ein vielfaltiges Angebot holt
die Generationen ins Haus

Tragerschaft als Betreiberin/Vermieterin Eingemietete Partner

Gartensitzplatz
Restaurant

Co-Working/
Gemeinschaftsraum/
Gewerbe

Beratungsraum:
Altersnetzwerk Region Gantrisch/
Mutter- und Vaterberatung

Gastronomie: Werkstatt/ Kita Jugendarbeit Region Schwarzenburg:

Restaurant egge 9 Atelier Grasburg Blro/Jugendraum



Das Generationenhaus «ermoglicht und for-
dert auf aktive und natirliche Weise Begegnungs-
moglichkeiten sowie den Austausch zwischen den
verschiedenen Altersgruppen». So ist das Uberge-
ordnete Ziel im Betriebskonzept festgehalten, das
der Verwaltungsrat der Generationehuus Schwarz-
enburg AG im Mai 2020 genehmigt hat. Die Be-
gegnungen sollen sowohl spontan wie auch orga-
nisiert geschehen. Zum einen bewirkt eine
vielseitige feste Grundnutzung mit Gastronomie,
Kita, Jugendarbeit, Co-Working, Beratungen, Ge-
meinschaftsraum, Werkstatt/Atelier, Biros und
Garten ein lebendiges Kommen und Gehen. Die
eingemieteten Partner mit Generationenbezug
sind fur ihre jeweiligen Zielgruppen tatig: altere
Menschen und Angehorige, Kinder und Jugendli-
che, Mutter und Vater. Das alles sorgt fur ein natlr-
liches Stelldichein der Generationen.

Zum andern fihren ein von der Tréagerschaft
verantwortetes Veranstaltungsprogramm sowie
gemeinsame Projekte der Mieterschaft Generati-
onentreffen bewusst herbei. Das Haus steht auch
externen Organisationen und Gruppen fir solche
Projekte offen. Es versteht sich als Plattform und
Drehscheibe fir generationentbergreifende Akti-
vitaten und Initiativen der ganzen Gantrisch-Regi-
on. Die Tragerschaft steht ausserdem in Kontakt
mit Generationenprojekten Uber die engere Regi-
on hinaus, etwa mit dem Generationenhaus in der
Stadt Bern und dem Generationentandem «und»
in Thun.

Programm: Bevolkerung redet mit

Ein gutes halbes Jahr nach Betriebsaufnahme
ist der Nutzermix dabei, sich zu stabilisieren.
Wechsel gab es bei den Gesundheitspraxen, weil
ruhigere Therapien sich nicht unbedingt mit der
Lebhaftigkeit eines Generationenhauses vertru-
gen. Noch fehlen aussagekraftige Nutzerzahlen
firs ganze Haus, zumal einige Angebote erst im
Aufbau sind, darunter die Infostelle fur die éltere
Bevolkerung. Bei den eingemieteten Partnern sind
mehr oder weniger weit fortgeschrittene Plane fur
generationentbergreifende Projekte vorhanden
(siche Kapitel 5).

Das Veranstaltungsprogramm baute die Tra-
gerschaft ab Frihling 2022 schrittweise auf. Jahr-
lich sollen zehn bis zwanzig Veranstaltungen statt-
finden. Die Tragerschaft stutzt ihre Ideen auch auf
eine Programmgruppe ab, die zweimal jahrlich
tagt. Neben den Mietern machen dort Freiwillige
sowie Organisationen aus dem Dorf und der Re-
gion mit. Die Gruppe soll die Mitwirkung der Ziel-
gruppen sicherstellen. «Wir sind auf den Blick von
aussen angewiesen», sagt Co-Verwaltungsrats-
prasidentin Linda Zwahlen Riesen. Man wolle nicht
an den Leuten vorbeiplanen. Eine Gruppe Alter
widmet sich speziell dem Programm, das die altere
Bevolkerung erreichen soll. Darin vertreten sind
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unter anderen das Altersnetzwerk Gantrisch, Pfle-
geheime, Fachstellen und éltere Freiwillige aus der
Region.

Ferieninsel und Demenz-Café

Bereits durchgefiihrte Veranstaltungen deck-
ten ein breites Themenspektrum ab. Sie richteten
sich an eine bestimmte Altersgruppe oder waren
generationenlbergreifend gedacht — wie zum Bei-
spiel:

Einwochige Ferieninseln fir Schulkinder wéh-
rend der Herbstferien 2018, 2019, 2021. Mottos:
«Schregi Vogu», Kelten & Romer

(unter Mitwirkung des Co-Verwaltungsrats-
prasidenten und Archéologen Urs Rohrbach),
«Ghuener».

Rockkonzert «Sound in Town» mit einheimi-
schen jungen Bands (Dezember 2021)
«Weisch-no»-Ausstellung mit alten Fotos

und Geschichten aus Schwarzenburg (Finissage
April 2022).

Sechsteiliges Input-Café tiber Demenz (Méarz/
April / Mai 2022)

Weiter gab es einen Keramik-Workshop, eine
Sportlerehrung in Zusammenarbeit mit den loka-
len Sportvereinen, einen Singanlass fur Gross und
Klein, einen Vortrag zum Thema Werte am Famili-
entisch. Auch generationenlbergreifende Klima-
Diskussionen fanden statt, zum Teil in Zusammen-
arbeit mit der lokalen Organisation Transition
Schwarzenburgerland. Die Anlésse sind nach An-
gaben der Tragerschaft jeweils gut bis sehr gut be-
sucht und sprechen, wo dies beabsichtigt sei, tat-
sachlich Jingere und Altere an. Erst in Planung
waren zum Zeitpunkt der Entstehung dieser Doku-
mentation wiederkehrende Treffpunkte wie ein
Mittagstisch, ein Jasstreff, eine Strickgruppe, ein
Freiwilligentreff, ein Repair-Café, ein Treff fir Mig-
rantinnen. Auch das Angebot eines Trauercafés
war angedacht. Potenzial sieht die Tragerschaft
gerade auch im Konzept, wonach das «Generatio-
nehuus» gemeinsam mit Partnern Themen auf-
greift und diese niederschwellig zugénglich macht.
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Gastronomie

Arbeitsplatze fiir Co-Working

Gemeinschafts- und Mehrzweckraum

Zimmer zur Wohnnutzung

Werkstatt/Atelier fiir kreatives Gestalten (im Aufbau)

Kindertagesstatte

Jugendarbeit mit Jugendraum

Beratungen

Praxen und Biiros

Garten fir Spiel, Pétanque, Begegnung,
Sitzen, Flanieren, Feste, Kleintierhaltung,
Beete, Telefonkabine fur Blichertausch

Restaurant egge 9, betrieben von der Tragerschaft
des «Generationehuus» (Néheres siehe Kapitel 4.1).

Tragerschaft. Derzeit 4 Arbeitsplatze im
«Generationehuus».

Tragerschaft als Vermieterin. Platz fur bis zu 40
Personen. Fur Sitzungen, Kurse, Workshops, Ver-
anstaltungen, Kulturanlasse etc. von Vereinen,
Organisationen, Firmen. Nutzerin u.a.: Volkshoch-
schule Schwarzenburg.

Tragerschaft als Vermieterin. Derzeit sind beide
Zimmer vermietet.

Tragerschaft als Vermieterin, Mitwirkung von
Freiwilligen

Kita Grasburg, sgf Bern (Schweizerischer Gemein-
nitziger Frauenverein) als Mieterin. Fir Kinder ab

3 Monaten bis Schuleintritt. 24 Platze im Aufbau.

7 Mitarbeitende, darunter eine Lernende und

eine Mitarbeiterin mit Beeintrachtigung als Aushilfe.
370 Stellenprozente (ohne Lernende und Aushilfe).

Kinder- und Jugendfachstelle Region Gantrisch
(getragen von 9 Regionsgemeinden) als Mieterin.

Am Standort «Generationehuus» 2 Mitarbeitende

(115 Stellenprozente), plus zwei Personen im Praktikum.

— Verein Altersnetzwerk Region Gantrisch (getragen
von 10 Regionsgemeinden) als Mieter

— Mdtter- und Vaterberatung Bern-Mittelland als
Mieterin

Tragerschaft als Vermieterin. Zurzeit eingemietet:
Plan G Gebaudetechnik

Tragerschaft, Kita, Jugendarbeit, Alterswohnungen
Schwirren-Park (siehe Kapitel 4.2), Offentlichkeit,
Bibliothek Schwarzenburg
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Das «egge 9» in der alten Villa ist das Herz-
stick des Generationenhauses, Schauplatz von
Generationenbegegnungen — und zugleich die
grosste wirtschaftliche Herausforderung der Tra-
gerschaft. Im Herbst 2020 startete der Betrieb
zunachst reduziert mit Catering und Take-Away,
seit September 2021 ist die Restauration fur Gaste
geoffnet. Der Betrieb umfasst 34 Innenplatze,
dazu kommen 30 Aussenplatze in einem eigenen
kleinen Gartchen zur Hauptstrasse hin. Die Gene-
rationenhaus-Tragerschaft betreibt die Gastrono-
mie selber. Sie beschaftigt funf Festangestellte im
Umfang von total 290 Stellenprozenten: zwei Co-
Betriebsleiterinnen, Koch, Frihdienst und Service.
Weitere vier Personen sind im Stundenlohn tatig,
zu insgesamt rund 80 Stellenprozenten. Dazu
kommt eine Reinigungskraft auf Stundenbasis, ihr
Einsatz entspricht etwa zehn Stellenprozenten.

Zudem haben durch das Generationenhaus
vier Menschen mit kognitiver Beeintrachtigung
eine Beschéaftigung im ersten Arbeitsmarkt gefun-
den. Sie arbeiten an zwei Halbtagen pro Woche
mit, im Service sowie im Ruckschub des Cate-
rings. Eine der Mitarbeiterinnen leistet zusétzlich
einen halbtégigen Einsatz in der Kita. Bei drei der
vier Mitarbeitenden mit Behinderung besteht eine
Vereinbarung mit der Stiftung Bernaville, einer
Wohn- und Arbeitseinrichtung fir kognitiv beein-
trachtigte Menschen in Schwarzenburg. Dem-
nach wird die Tatigkeit dieser Mitarbeitenden
stundenweise nach |V-Ansatzen abgerechnet.
«Wenn wir die Gesellschaft als Ganzes abbilden
wollen, gehéren Menschen mit Behinderung
dazu», sagt Co-Verwaltungsratsprasidentin Linda
Zwahlen Riesen. Mit den inklusiven Arbeitsplatzen
sei ein wichtiges Ziel umgesetzt worden. Die Mit-
arbeitenden seien Uber ihre Arbeitsleistung hinaus
Sympathietrager des Gastrobetriebs, fugt Co-Pra-
sident Urs Rohrbach an.

Ecke mit Charme

Das «egge 9» fihrt mehrere Angebote. Im
Restaurant und Café mit kleiner Bar konnen die
Géste an sechs Tagen pro Woche mittagessen. Sie
haben die Wahl zwischen zwei MenUs. Freitags ist
das Restaurant auch am Abend offen. Zudem wer-
den Take-Away und Catering aus der Startphase
weitergefuhrt. Ein Unternehmen aus der Region
wird mit Znlni und Mittagessen beliefert, die Kita
bezieht das Mittagessen ebenfalls aus dem Res-
taurant. Auch Veranstalter, die den Gemeinschafts-
raum nutzen, kdnnen aufs «egge 9» zurtickgreifen.
In Schwarzenburg gibt es mehrere Gaststéatten, in
der Nahe des Generationenhauses findet sich das
Restaurant eines Grossverteilers. Die Tragerschaft
positioniert das «egge 9» denn auch als Lokal mit
eigenem Charme: im schonen Haus, allen Alters-

1 Das Restaurant verfiigt iiber 34 Innenplétze.

gruppen zuganglich, familienfreundlich ausgestat-
tet, mit sozialem und kulturellem Charakter sowie
nachhaltigem Anspruch.

Berlcksichtigt werden — ganz im Sinne des
Naturparks Gantrisch — Uberwiegend lokale und
regionale Produzenten. Der Biokaffee etwa wird
regional gerostet, mit seinem Verkauf wird neben-
bei ein Tierschutzprojekt unterstitzt. Der Krauter-
tee stammt von einem Biohof der Region, der Cidre
von einem Familienbetrieb im Naturpark Gantrisch.
Meeresfische fehlen auf der Menlkarte. «Beim
Angebot achten wir darauf, dass fur alle Genera-
tionen etwas dabei ist, von den Kindern bis zu
den &lteren Menschen», sagt Co-Betriebsleiterin
Helene Wieland (siehe auch Kapitel 5). Sie stellt
eine spurbare Erhohung der Besucherzahlen seit
dem Abebben der Pandemie fest. Das Restaurant
wird vermehrt auch fur Familienanlasse gebucht.

Veranstaltungen bringen Gaste

Ds «egge 9» will mit regionaler Qualitat punk-
ten. Zugleich versucht die Betriebsleitung die Ba-
lance zwischen einem qualitativ hochstehenden
Angebot, fairen Arbeitsbedingungen und Wirt-
schaftlichkeit. Seit der Eroffnung im Herbst 2021
wurden bereits Anpassungen vorgenommen. Am
Montag- und Dienstagnachmittag ist das Restau-
rant jetzt geschlossen, da jeweils eher wenig lief.
Dafur ist geplant, das Abendangebot zu erwei-
tern, weil dieses auf viel Anklang stosst. Die Wer-
bung lauft Gber Mund-zu-Mund-Propaganda und
Uber die Anldsse des Generationenhauses, die
zusatzliche Gaste auf das Restaurant aufmerksam
machen.

Ab Ende 2023 soll der Gastrobetrieb seine
Miet- und Nebenkosten selber tragen und zudem
einen kleinen Deckungsbeitrag an die allgemeinen
Betriebskosten leisten. Das hat sich die Trager-
schaft zum Ziel gesetzt. Ein langerer Betriebsauf-
bau lasse sich nicht finanzieren, stellt Co-Verwal-
tungsratsprasident Urs Rohrbach fest. Wie sich das
Restaurant entwickeln werde, sei im Moment
schwer abzuschétzen. Der Verwaltungsrat konne
jetzt — nach einigen Turbulenzen — auf eine stabile
und engagierte Betriebsleitung zahlen.

GH/zvg
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1 Der neue gemeinsame Garten des Generationenhauses (I.) und der Alterssiedlung (r).

4.2 Fiihler ausgestreckt: Die Nach-
barn in den Alterswohnungen

Unmittelbar neben dem Generationenhaus
liegen die Alterswohnungen Schwirren-Park. Tra-
gerin der Alterswohnungen ist eine von Einheimi-
schen gegrindete Genossenschaft. Das 2010 be-
zogene Gebaude steht auf Land der Gemeinde,
das diese im Baurecht abgab. Der Schwirren-Park,
der bei seiner Entstehung ebenfalls von der Age-
Stiftung geférdert wurde, umfasst 17 altersge-
rechte Wohnungen: 15 Zwei-Zimmer-Wohnungen
und zwei Drei-Zimmer-Wohnungen. Die Mietzin-
se liegen — inklusive Nebenkosten — zwischen
1200 und 1400 Franken. Sie sind damit fir weni-
ger beguterte &ltere Menschen erschwinglich. Die
Spitex Schwarzenburgerland betreibt im Schwir-
ren-Park einen Stutzpunkt, Bewohnerinnen und
Bewohner kénnen bei Bedarf Leistungen bezie-
hen. Ein Hauswartsehepaar unterstitzt die Miete-
rinnen und Mieter Uber traditionelle Hauswarts-
aufgaben hinaus.

Die Nachbarschaft zwischen «Generatione-
huus» und Schwirren-Park bietet Chancen, wie
Verantwortliche auf beiden Seiten bald erkannten.
Erstes Ergebnis ist ein gemeinsamer grosser Gar-
ten, bei dessen Planung und Bau beide Seiten zu-
sammenspannten. Der frihere hohe Heckenzaun
zwischen Villa und Alterswohnungen habe einen
etwas geschlossenen und finsteren Eindruck er-
weckt, sagt Marcel Riesen. Er prasidierte bis Ende
2020 die Genossenschaft Schwirren-Park und war
am Gartenprojekt massgeblich beteiligt. Jetzt ist

die abweisende Hecke weg, und die Besucher-
Parkplatze wurden an den Rand des Areals verlegt.
Entstanden ist ein offener, parkahnlicher Garten
mit Flanierwegen und einer Sitzbank.

Am Garten zusammengewachsen

Die Mieterinnen und Mieter der Alterswoh-
nungen blicken von ihren stidseitigen Balkonen auf
den Garten, in dessen villaseitigem Teil die Kinder
der Generationenhaus-Kita spielen. Der Garten ist
als Begegnungszone konzipiert. Beim Baulichen
wurden Uberdies weitere Synergien genutzt.
Schwirren-Park, Generationenhaus und — als dritter
Nachbar vor Ort — die Burgergemeinde Wahlern
legten den Standort fur die Abfallentsorgung auf
dem Areal des Schwirren-Parks zusammen. Dieser
gewédhrte dem Generationenhaus ein Zufahrts-
recht fir Anlieferungen. Das koordinierte Vor-
gehen brachte den Vorteil, dass die Planungs- und
Baukosten fur den Garten geteilt werden konnten.
Die Genossenschaft Schwirren-Park steuerte Gber
60 000 Franken bei.

Doch die Beteiligten sehen Mehrwert dartber
hinaus. Das «Generationehuus» und die Alters-
wohnungen Schwirren-Park bilden neu ein gene-
rationenlbergreifendes Ensemble mitten in
Schwarzenburg, verbunden durch den gemeinsa-
men Garten. Dieser ist zur griinen Oase fur die Be-
volkerung geworden, in einer Zeit der inneren Ver-
dichtung. «Der Garten ladt unsere Bewohnerinnen
und Bewohner zum Verweilen ein», anerkennt
Christian Heimberg. Der frihere Pfarrer des evan-
gelischen Gemeinschaftswerks ist seit Anfang
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2021 Prasident der Genossenschaft Schwirren-
Park. Zudem amtet der 68-Jahrige als Mitglied
der Schwarzenburger Sozialkommission, wo er
sich mit Altersfragen beschaftigt.

«Nicht nur noch in der Stube hocken»

Der schone Garten, mehr Licht: Heimbergs Vor-
ganger im Schwirren-Park-Prasidium, der 81-jah-
rige Marcel Riesen, spricht von einem «wesentli-
chen Gewinn an Wohnqualitédt» in der Alterssied-
lung durch das Generationenhaus nebenan. Er sei
dem Generationenhaus von Anfang an offen ge-
genlbergestanden, unterstreicht der Schwarzen-
burger, ein ehemaliger Geschaftsmann. In friheren
Jahren engagierte sich Riesen in der Gemeinde-
politik. Er war Mitglied der Finanzkommission und
Prasident der lokalen FDP. «Altere Menschen wol-
len nicht nur noch in der Stube hocken, sondern am
Leben teilnehmen», halt er fest. Das Generationen-
haus trage dazu bei. Es wirke der Gefahr entgegen,
im Alter zu vereinsamen.

1 «Gewinn an Wohnqualitat»: Marcel Riesen (81, I.) und
Christian Heimberg (68).

Angebote des Generationenhauses ermog-
lichten der Mieterschaft der Alterswohnungen so-
ziale Kontakte, findet auch Riesens Nachfolger
Christian Heimberg. Er nennt etwa die Gelegen-
heit, ins «<egge 9» mittagessen zu gehen und dabei
Leute zu treffen. Der Gemeinschaftsraum in der
Alterssiedlung selber sei in letzter Zeit kaum noch

genutzt worden, auch wegen der Pandemie. Die
alteren Mieterinnen und Mieter brauchten aber
Zeit, um das Generationenhaus zu entdecken: «Sie
brauchen vielleicht mehr Zeit, als sich die von viel
Idealismus getragenen Pioniere des Hauses win-
schen wirden», gibt Heimberg zu bedenken. Von
der Genossenschaft her ermutige man die Mieter-
schaft, kdnne aber nichts erzwingen.

Rockkonzert als Nagelprobe

Die Vertreter des Schwirren-Parks verhehlen
nicht, dass bei einer Minderheit der alteren Mieter-
schaft Skepsis aufkam. Beflrchtungen vor larmi-
gem Trubel seien aufgekommen. «Ein Jugendtreff-
punkt neben Alterswohnungen — das gibt es nicht
so oft», stellt Christian Heimberg fest. Eine Bewoh-
nerin habe sich an streitenden Kita-Kindern gestort.
Zur veritablen Nagelprobe kam es Ende 2021 mit
dem von Generationenhaus organisierten Open-Air
«Sound in Town». Prompt habe ihm eine Mieterin
berichtet, die Fenster im Minergie-Bau Schwirren-
Park seien tipptopp schallisolierend, erzahlt der
Genossenschaftsprasident.

Der Alltagsbetrieb im Generationenhaus stére
nicht, unterstreicht sein Vorgadnger Marcel Riesen.
Hin und wieder ein Fest, etwa an einem schoénen
Sommerabend, misse drinliegen: «Das gehort
zum Leben», sagt er dezidiert, «wir wollen zwar
durchaus unsere Ruhe haben, aber keine Toten-
stille im Dorf.» Durch die laufende Orientierung der
Mieterschaft Uber die Entwicklungen in der Nach-
barschaft — «sofern wir dartber orientiert waren» —
und in persdnlichen Gesprache habe man versucht,
vorhandene Angste abzufedern, sagen der Prési-
dent und sein Vorganger.

Fiirs Generationenhaus «ein Gliicksfall»

Die Verantwortlichen des Generationenhauses
sind sich der Veranderung fiir die Mieterschaft des
Schwirren-Parks bewusst. Bereits in einem frithen
Stadium habe man sie deshalb eingeladen und
Uber das Projekt informiert, sagt Co-Verwaltungs-
ratspréasidentin Linda Zwahlen Riesen. Das «Gene-
rationehuus» nehme die Befirchtungen vor Larm
ernst. Die gesetzliche Ruhezeit ab 22 Uhr werde
eingehalten, der Garten in der Nacht geschlossen.
Uber grossere Outdoor-Anlasse wiirden die Nach-
barn zuvor informiert.

Genauso wie der Schwirren-Park stellt auch
das Generationenhaus die Vorteile der neuen
Nachbarschaft in den Vordergrund. Der gemein-
same Garten sei ein echter Gewinn, die Nahe der
alteren Generation ein Glucksfall: «Wir kbnnen von
den alteren Menschen viel lernen und versuchen
die Bewohnerschaft des Schwirren-Parks immer
wieder einzubeziehen», sagt Linda Zwahlen. Noch
sei eine gewisse Zurlckhaltung spurbar — aber
auch erste Fuhler, die ausgestreckt wirden.
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Die jahrlichen Betriebskosten des Generationenhauses Schwarzenburg sind fur 2022
mit rund CHF 124 000 und fiir 2023 mit CHF 119 000 budgetiert (ochne Gastrobetrieb).
Der Ertrag stammt grosstenteils aus den Mieten (rund CHF 85000, ohne Nebenkosten).
Das Betriebsbudget mit Aufwand und Ertrag im Einzelnen:

Mieten Rdume und Parkplatze
Nebenkosten-Anteile Mieter
Co-Working, Gemeinschaftsraum, Atelier
Gastronomie Miete und NK-Anteil
Anlasse, Projekte

Fotovoltaik

Spenden

Strom, Heizung, Wasser
Hauswartung, Reinigung

Lift

Geschaftsleitung und Buchhaltung
Aktivitaten

Versicherungen

Verwaltung, Informatik
Zinsen Darlehen

Zinsen Hypotheken
Amortisation Hypothek
Betriebsaufbau Gastronomie
Reserven

Steuern

Gewinn/Verlust

Die Mieten reichen von CHF 350 fur das klei-
ne Dachzimmer in der Villa tber CHF 600 fur ei-
nen Praxisraum oder ein Blro im Neubau bis zu
CHF 4010 fir die Kita-Raumlichkeiten (alle inklusi-
ve Nebenkosten). Wer einen Co-Working-Arbeits-
platz bucht, bezahlt 30 Franken pro Tag, Zehner-
abonnemente sind mit zehn Prozent Rabatt
erhaltlich. Wer den Gemeinschaftsraum mietet,
bezahlt fir den Halbtag 80 Franken.

Das budgetierte Minus im Jahr 2022 ist auf
den Betriebsaufbau der Gastronomie zurlickzu-
fahren, fir den ein Betrag in diesem Umfang ein-
gestellt ist. Ansonsten fiihrt der Gastrobetrieb eine
eigene Rechnung. Fur 2023 ist ein ausgeglichenes
Budget das Ziel.

84 450 85 000
6 300 6400
5500 6000
5000 10 000
3000 5000
2000 2 000
3000 5000

15 300 16 000
6 000 6 000
1800 1850
10 000 10 000
3000 3000
3000 3000
2400 2400
4500 5250

28 200 28 200

30 000 30 000

15000 10 000
3300 2000
1700 1700

-14 950 (0]

Geschiftsleitung neu aufgestellt

Der Verwaltungsrat der Generationehuus
Schwarzenburg AG ist fur die strategischen Ent-
scheide zusténdig. Er trifft sich alle zwei bis drei
Wochen. Einer Geschéftsleitung in seinem Auf-
trag obliegt die operative Fihrung. Als Lehre aus
der Aufbauphase wurden die beiden Ebenen per-
sonell entflochten. Der Verwaltungsrat stiess nach
der Erdffnung 2021 eine Organisationsentwicklung
an, dies mit Blick auf die mittel- und langerfristige
Sicherstellung des Betriebs. Die Geschaftsleitung
blieb zeitweise vakant, Verwaltungsratsmitglieder
erledigten samtliche anfallenden Arbeiten ehren-
amtlich — was kein Dauerzustand sein konnte.

Eine Gesamtgeschaftsleitung liegt derzeit fi-
nanziell nicht drin. Per Mai 2022 stellte die Trager-
schaft zwei Personen an, die Teilbereiche Gbernah-



26

In Betrieb

men: eine administrative Geschéaftsleiterin, die sich
auch um die Buchhaltung kiimmert, und eine orga-
nisatorische Geschéaftsleiterin, die unter anderem
far die Umsetzung und die Koordination von An-
lassen zustéandig ist. Sie ist zugleich Mitarbeiterin
der Gastronomie. Beide Frauen nehmen kleine
Pensen um die zehn Prozent wahr, im Hintergrund
stehen nach wie vor Verwaltungsratmitglieder pa-
rat. Punkto Hausdienst war eine Zusammenarbeit
mit der benachbarten Alterssiedlung in Abklarung.

Im Herbst 2022 soll die neue Organisations-
struktur stehen. Zu diesem Zeitpunkt wird auch
das Betriebskonzept aktualisiert. Neben der strate-
gischen und der operativen Fihrung enthalt die
Betriebsstruktur des Generationenhauses weitere
Gremien:

Die Mieterinnen und Mieter sind in der Ge-
meinschaft organisiert. Diese ist fur allgemei-
ne Angelegenheiten zustéandig, wahrend das
Verhéltnis der einzelnen Mieter und der Tra-
gerschaft im Mietvertrag geregelt ist. Der
Verwaltungsrat gibt die Aufgaben und die
Kompetenzen der Gemeinschaft vor, ansons-
ten organisiert sie sich selber. Sie kommt nach
Bedarf zusammen und regelt gemass Betriebs-
konzept das Zusammenleben. Konflikte und
Reibungsflachen kommen hier zur Sprache.

Auch beteiligt sich die Gemeinschaft aktiv an
den intergenerationellen Angeboten. Sie ist
Ansprechpartnerin der Geschaftsfihrung fur
Informationen und kann ihrerseits Anliegen
vorbringen.

Die Programmgruppe unterstitzt die Trager-
schaft beim Zusammenstellen des Jahrespro-
gramms (siehe vorne Seite 19).

Dem Club gehoren alle an, die das «Genera-
tionehuus» unterstitzen, sei es finanziell oder
mit Freiwilligeneinsdtzen. Die Trégerschaft
kann nach Angaben von Co-Verwaltungsrats-
prasidentin Linda Zwahlen Riesen auf einen
breiten Kreis von rund 200 Personen in der
landlichen Region zurlckgreifen, die bereit
sind, freiwillige Beitrage verschiedener Art zu
leisten, Vereine wie Privatpersonen. Sie enga-
gieren sich unter anderem handwerklich (siehe
Portrat Seite 28), bei der Kleintierhaltung, in der
Programmgruppe, bei Anlassen, im Garten und
mit fachlicher Beratung. Die Freiwilligen spielen
nach Einschatzung der Tragerschaft eine wich-
tige Rolle: «Ohne sie ginge es nicht», sagt Linda
Zwahlen Riesen. Es liege derzeit aber am —
ebenfalls ehrenamtlichen — Verwaltungsrat, die
Freiwilligen je nach Bedarf zu kontaktieren und
die Einsatze zu organisieren.

Organisationsstruktur «Generationehuus» Schwarzenburg

Co-Préasidium
gemeinnitzige AG

General-
versammlung
Verwaltungsrat:
Organisation
Finanzen
Nutzung
Bau

Gemeinschaft — Club —

Geschaftsleitung:
organisatorisch/ -

Operativ

Bauleitung

administrativ (wahrend Bauphase)

Team

Programmgruppe — «mitenang schaffe»

(Co-Working)
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«— | Ein Ort fiir alle:
das Generationenhaus Schwarzenburg.
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Stimmen aus dem Generationenhaus

«Ich stelle gerne
etwas auf die Beine»

«Ein Funfjahriger und ein 80-Jahriger, die etwas zusam-
men machen — das ist doch super», sagt Simon Fontana. Als
funffacher Grossvater weiss er, wovon er spricht. Seine Enkel
kommen oft zu ihm ins kleine Atelier, das er sich im Keller
seines Mehrfamilien-Wohnhauses in Schwarzenburg einge-
richtet hat. Dann unterstitzt der friihere Schreinermeister sie
dabei, selber etwas zu fabrizieren. Hilfe zur Selbsthilfe sei sein
Motto, sagt er. Diesem lebte er vor allem auch in seiner zwei-
ten beruflichen Laufbahn als Berater von Erwerbslosen bei
der regionalen Arbeitsvermittlung nach. Nun, seit finf Jahren
in Rente, nennt er seine private Werkstatt «Stuhl-Leimerei»
und bietet dort nach wie vor Dienste an.

«Mit Begeisterung», wie er sagt. Es gebe keinen Stuhl,
den er nicht gerne repariere, so dass man ihn wieder gebrau-
chen kénne. Auch Bilderrahmen und Mobelchen stellt Simon
Fontana her. Vor kurzem schaffte er sich eine Drechsel-
Maschine an. Er zeigt der Besucherin eine Schale aus Kirsch-
baum-Holz, die er damit anfertigte. Das wohlriechende Holz
sei im Garten des Generationenhauses gewachsen, erzéhlt er.
Es sind denn auch vorab seine handwerklich-padagogischen
Fahigkeiten, die Simon Fontana dem Generationenhaus weiter
unten im Dorf zur Verfligung stellt. Fir die im Generationen-
haus geplante Werkstatt hat er ein Einrichtungskonzept er-
stellt. Bereits hat er sich Uberlegt, wo man in der Region glinstig
zu gebrauchten Maschinen und Werkzeugen kommt.

Generationenhaus? «Tolle Idee»

«Ich stelle gerne etwas auf die Beine», sagt er. An einem
Nachmittag pro Woche wirde er sich als Werkstatt-Betreuer
zur Verfigung stellen, etwa, wenn Vater oder Mutter mit ihren
Kindern zum Basteln ins «Generationehuus» kamen. Weil die
Werkstatt zunachst hinter dringlicherem Baulichem zurlck-
stehen musste, machte sich Simon Fontana anderweitig
nitzlich. So stellte er den Kaninchenstall instand. Fir die Kita
schreinerte er Garderobe, Windeltisch und Rollkorpus, als
Auftragsarbeit. Das Generationenhaus findet er «eine tolle
[dee». Zusammenkommen, etwas zusammen machen, dies
Uber das ganze Spektrum der Generationen hinweg — «das
brauchen wir als Gesellschaft», unterstreicht er.

Deshalb habe er Ja gesagt, als die Initiantin des Genera-
tionenhauses vor einiger Zeit auf ihn zugekommen sei. «Ich
bin nicht einer, der sich aufdrangt», fiigt er an, «aber wenn sie
mich brauchen, bin ich da.» Es sei ihm wichtig, sich «nicht ins

1 Simon Fontana steuert sein handwerkliches Geschick bei.

Schneckenhaus zurlckzuziehen». Im Alter sollte man sich
«nicht von der Welt absondern», findet er. So leistet Simon
Fontana mancherlei Freiwilligenarbeit, sei es bei der Unter-
stlitzung einer Uber 90-jahrigen Nachbarin, bei der Initiative
«Tischlein deck dich» gegen die Verschwendung von Le-
bensmitteln oder im Altersnetzwerk Region Gantrisch, das
ja ebenfalls im Generationenhaus prasent ist.

«Gut Ding will Weile haben»

«Vielleicht entsteht dort einmal ein Repair-Café», sinniert
Simon Fontana. Ehrensache, dass er dabei mitwirken wurde.
Sorge tragen zu den Dingen und Sorge tragen zu den Men-
schen entspringt fur ihn der gleichen inneren Haltung. Nach
seinen Beobachtungen muss sich das Generationenhaus
noch entwickeln. «Gut Ding will Weile haben», stellt der frei-
willig Engagierte fest, der seit 40 Jahren hier lebt. Viele im
Dorf hatten sich nicht vorstellen kdnnen, was unter einem Ge-
nerationenhaus zu verstehen sei, hat Fontana gemerkt. Jetzt
séhen sie allmahlich, wie es gemeint sei: «Das Haus wird sich
als Treffpunkt etablieren.»
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1 Kathrin Sauter (49), Gemeinderatin Schwarzenburg (Griine) /
Departementsvorsteherin Soziales, Vorstandsmitglied Verein Alters-
netzwerk Region Gantrisch; Gymnasiallehrerin

Die Gemeinden der Region Gantrisch betreiben neu
eine gemeinsame Informations- und Koordinationsstelle fur
Altersfragen. Fur deren Hauptsitz haben wir das «Generatio-
nehuus> in Schwarzenburg gewahlt, dem regionalen Zentrum.
Unsere Altersbeauftragte Lisa Loretan ist derzeit an einem
Nachmittag pro Woche im Generationenhaus présent. Altere
Menschen oder ihre Angehorigen kdnnen bei der Infostelle
vorbeikommen. Sie erfahren, welche Unterstiitzungs- und
Entlastungsmoglichkeiten es in der Region gibt. Denn es ist
oft nicht so leicht, sich zurechtzufinden, etwa wenn es darum
geht, trotz Einschrankungen maoglichst lange zuhause woh-
nen zu kénnen oder einen Heimeintritt zu planen.

Die Infostelle gibt Auskunft, an welche Institution oder
Organisation sich die Ratsuchenden mit ihrem Anliegen
wenden kdnnen. Sie steht auch mit regionalen Dienstleistern
rund ums Alter in Kontakt und hilft mit, deren Angebote zu
koordinieren. Erganzend zur personlichen Beratung infor-
miert das Altersnetzwerk auf seiner Website. Das «Genera-
tionehuus> ist fir uns ein super Ort, aus mehreren Grinden.
Es ist ein neutraler Standort. Das macht es leichter, eine Be-
ratung aufzusuchen. Wir siedelten die Infostelle bewusst
nicht beim Sozialdienst einer Gemeinde oder bei einem Pfle-
geheim an. Da ware die Hemmschwelle grosser, und viele
Altere wiirden sich nicht angesprochen fiihlen.
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Zudem lauft im Generationenhaus immer etwas. Es ist
eine lebendige Umgebung, mit dem Café, der Kita, der
Jugendarbeit. Es hat Atmosphare, und die Stimmung ist
<c@aamaéchelig>. Auch vom Altersnetzwerk her méchten wir es
vermehrt als Begegnungsort nutzen. Geplant ist, dass unsere
Beraterin regelmassig an einem Kaffee-Stamm anzutreffen
ist oder Spaziergange organisiert, an denen man ohne An-
meldung teilnehmen kann. Die Idee ist, dass sie auf diese
Weise unkompliziert mit den alteren Menschen in Kontakt
treten kann. Die Infostelle ist erst im Aufbau und muss noch
bekannter gemacht werden.

Unsere Ideen bringen wir an den vom Generationenhaus
organisierten Programmtreffen ein, so auch zum Thema Alter.
Da kommt jeweils ein bunter Strauss an Vorschlagen zusam-
men. Schon nur diese Treffen geben dem Thema Alter eine
Wichtigkeit und erhohen das Verstéandnis fur die altere Be-
volkerung. Dass alte und junge Menschen zusammen Zeit
verbringen, ist vielleicht ein wenig eine Wunschvorstellung.
Ich glaube, die Begegnungen finden am besten spontan
statt, indem verschiedene Generationen im Haus ein- und
ausgehen. Schwarzenburg kennt ein vielfaltiges Vereins-
leben. Auch da kommen Generationen zusammen. Nicht
alle finden sich jedoch im traditionellen Rahmen eines Ver-
eins wieder. Da bietet das «Generationehuus> eine weitere
Moglichkeit, sich zu begegnen.

Das Generationenhaus beruht auf privater Initiative und
ist auf viel positive Resonanz gestossen. Menschen interes-
sieren sich fur das Dorfleben und wollen etwas ausprobie-
ren, das begrUsse ich als Gemeinderatin sehr. Ich hoffe, das
«Generationehuus> kann moglichst verschiedene Kreise an-
sprechen, und es treffen sich dort nicht allein progressive
Gleichgesinnte. Stets eine Herausforderung ist es, altere
Menschen in den abgelegenen Gebieten unserer Region zu
erreichen. Bei Veranstaltungen bietet man idealerweise
auch Fahrdienste an.
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«Das Generationenhaus ist eine Riesenchance.
Gemeinsame Projekte sollten auf
die Lebenswelt der Jugendlichen bezogen sein,
denn das motiviert sie mitzuwirken.»

1 Angela Leibundgut (33), stellvertretende Abteilungsleiterin der Kinder-
und Jugendfachstelle Region Gantrisch, Jugendarbeiterin am Standort
Schwarzenburg im «Generationehuus»

{{ Die Kinder- und Jugendfachstelle Region Gantrisch ist
die offizielle Anlaufstelle fur Kinder, Jugendliche, Eltern und
andere Bezugspersonen. Sie erflllt mit ihren Leistungsberei-
chen den vorgegebenen kantonalen Auftrag. Gemass diesem
bilden Angebote und Projekte fur Kinder und Jugendliche
zwischen 6 und 20 Jahren unsere Haupttatigkeit. Fir den
Standort Schwarzenburg wurden aufgrund einer Reorganisa-
tion neue Raumlichkeiten gesucht — wo sollten wir denn sonst
hin, wenn nicht ins «Generationehuus»? Der Jugendraum hier
bietet etwa zehn Personen Platz und ist bald an zwei Nach-
mittagen pro Woche offen, wenn die Jugendarbeitenden an-
wesend sind. Es ist nicht die Idee, dass er als klassischer Ju-
gendtreff genutzt wird. Diese Funktion erfillt ein anderer,
groésserer Raum in Schwarzenburg. In den Raum im Genera-
tionenhaus koénnen die Kinder und Jugendlichen kommen,
um ein bisschen zu sein, zu chillen oder eine niederschwellige
Beratung zu erhalten. Es hat zwei Laptops und WLAN, Tog-
gelikasten, Musikanlage, Sofas, Spiele, Flyer und Prospekte
zu jugendrelevanten Themen.

Bei der Einrichtung haben Jugendliche von Anfang an als
Projektgruppe mitgewirkt. Dieses Vorgehen entspricht unse-
rer Arbeitsweise: Wir sagen den Jugendlichen nicht, was sie
machen sollen, sondern unterstitzen sie bei der Umsetzung
ihrer Ideen und Anliegen. Diesen Ansatz wollen wir auch ein-
bringen, wenn es um die generationentbergreifenden Be-
gegnungen geht — ein Ziel des Generationenhauses, das wir
im Rahmen unserer Moglichkeiten gerne umsetzen helfen.
Wichtig ist, dass die gemeinsamen Projekte allen beteiligten
Altersgruppen etwas bringen, auch den Jugendlichen. Die
Vorhaben sollten auf ihre Lebenswelt bezogen sein, denn
das motiviert sie mitzuwirken. Ein cooles Beispiel ist die Job-
borse fir Jugendliche, die wir jetzt auch hier am Standort
Schwarzenburg aufbauen: Altere Menschen kdnnen melden,
wenn sie jemanden furs Einkaufen oder Rasenmahen brau-
chen. In der generationentbergreifenden Arbeit ist es sicher-
lich ratsam, nicht zu hohe Erwartungen an die Projekte zu
setzen. Bereits niederschwellige Begegnungen zwischen
den Generationen und die Tatsache, dass verschiedene
Generationen an einem Ort ihren Platz haben durfen, emp-
finde ich als sehr wertvoll.

Wahrend der Wintermonate, als Corona-Schutzmass-
nahmen n&tig waren, konnten wir jeweils am Freitagabend in
dem zur Strasse hin gerichteten Gartchen des Restaurants
einen Outdoor-Jugendtreff durchfiihren, mit farbigem Licht,
einem Feuer, Musik. Wie wir horten, hatte das eine positive
Wirkung fur das «Generationehuus>. Passantinnen und Pas-
santen merkten, dass hier etwas lauft und Leben ist. Sie ka-
men spater selber, um das Restaurant zu entdecken. Nun
planen wir fir die Sommermonate im grossen Garten etwas
Ahnliches. Zur Alterssiedlung wollen wir eine gute Nachbar-
schaft pflegen. Wir informieren sie, wenn wir grossere An-
lasse planen, und hinterlassen eine Telefonnnummer, wo sie
uns erreichen konnen, falls es ihnen mal zu laut wird. Kinder
und Jugendliche sollen ihren Platz im 6ffentlichen Raum ha-
ben, sich zu treffen ist wichtig fur ihre Entwicklung. Das geht
in der Raumplanung oft unter, doch wir méchten dafir Ver-
stédndnis wecken. Ich kann mir vorstellen, die dlteren Nach-
barn auch mal einzuladen, etwa zu einem Zvieri mit den Ju-
gendlichen.

Im <Generationehuus> erdffnen sich viele Lernfelder.
Noch ist nicht alles durchgetaktet und organisiert, die Struk-
turen sind erst am Entstehen. Es braucht von uns allen Flexi-
bilitat und Offenheit. Ich werte das aber positiv. Denn solche
Orte, wo etwas entstehen kann, gibt es in unserer Gesell-
schaft nicht so oft. Das Generationenhaus ist eine Riesen-
chance.»
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«Die dltere Generation ist eine grosse Ressource
fir die Kinder. Das Gleiche gilt umgekehrt.
Ein Geschichtennachmitta
in der Kita — das wars!»

(2]
N "
1 Daniela Eilinger (47), Leiterin der vom Schweizerischen Gemeinnitzigen

Frauenverein (sgf) Bern betriebenen Kita Grasburg im «Generationehuus»

{{ Die Rdume im Generationenhaus wurden eigens fir
die Kita erbaut. Sie sind hell, kindgerecht eingerichtet und
bieten Spielmdglichkeiten. Das Freispiel nimmt im Kita-Alltag
viel Raum ein. Spielen heisst Lernprozesse in Gang zu setzen
und sich aktiv ein Bild von der Welt zu machen. Deshalb ist
der grosse Garten so ein Highlight, den wir mitgestalten und
bepflanzen kénnen. Er 1adt zu Spiel, Bewegung und Entde-
ckung ein. Ich komme aus der Ostschweiz und hatte
urspriinglich selber vor, dort ein Generationenhaus aufzu-
bauen. Nach intensiver Auseinandersetzung mit dem Thema
merkte ich, dass es allein kaum zu schaffen ist. Jetzt engagie-
re ich mich sehr gerne hier und helfe mit, die professionelle
familienerganzende Kinderbetreuung in der Region Gantrisch
zu verstarken. Und das «Generationehuus> mit Leben zu fillen.

Die altere Generation ist eine grosse Ressource fir eine
Kita, umgekehrt gilt das Gleiche. Es ist sinnvoll, die Synergien
voneinander zu nutzen. Mit <nutzen> meine ich nicht etwa,
dass é&ltere Menschen uns gratis die Kinder hiten. Sie sind
lebenserfahren, wissen viel und haben viel zu erzahlen. Und
die Kinder sorgen dafir, dass altere Menschen Betrieb um
sich herum haben. Es muss doch nicht sein, dass Menschen
im Alter vereinsamen. Wenn es Moglichkeiten gibt, generati-
onenibergreifend zusammen zu sein, ist das hilfreich und
schon. Ich denke beispielsweise an einen Geschichtennach-
mittag in der Kita mit alteren Menschen. So etwas wiirde ich
gerne umsetzen.

g mit dlteren Menschen

In der Kita leben wir den Kindern die Wertschatzung der
alteren Generation vor. Unser Team ist generationendurch-
mischt. Neben ausgebildetem Fachpersonal ist bewusst eine
60-jahrige Mitarbeiterin bei uns tétig, das sogenannte Kita-
Grosi. Zu den Alterswohnungen in der Nachbarschaft suche
ich aktiv den Kontakt. Letzten Herbst luden wir die Bewohne-
rinnen und Bewohner zum Laternenfest mit Kirbissuppe im
Kita-Garten ein. Auch als dieses Frihjahr vor Ostern unsere
Kiken schlupften, luden wir die alteren Nachbarn ein. Noch
ist der Zulauf spéarlich, doch ich verspreche mir viel vom ge-
meinsamen Garten, der jetzt bereit ist. Da kann man sich
einfacher begegnen, ganz spontan, ohne es vorher zu orga-
nisieren. Auch Uber die Tiere — Huhner und Kaninchen —
konnen Generationen zueinander finden.

Fur mein eigenes Alterwerden wirde ich mir wiinschen,
immer noch in Gesellschaft sein zu kdnnen, auch wenn ich
nicht mehr gut zu Fuss bin oder andere Einschrankungen
habe. Es ist mir jedoch klar, dass &ltere Menschen dies
unterschiedlich sehen. Nicht alle schatzen viel Betriebsam-
keit um sich herum. Das kann ich akzeptieren, es ist flir mich
kein Problem. Es stort mich auch Gberhaupt nicht, wenn die
alteren Nachbarn nicht mit allem einverstanden sind, was
die Kinder tun — etwa wenn diese mal streiten — und das
dann auch sagen.

Altere Menschen aus dem Dorf brachten uns Spiel-
sachen fur die Kinder vorbei. Diese freuten sich sehr dartber.
Mir ist es wichtig, dass die Kita eine offene Haltung pflegt
und wir immer wieder Bricken zu anderen Generationen
schlagen, intern im Generationenhaus und nach aussen. Es
braucht daftir viel Kommunikation, Zeit und Geduld. Denn
Neues wird zu Beginn gerne hinterfragt. Doch es lohnt sich.
Davon bin ich Gberzeugt.»»
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«Das Restaurant ist die Visitenkarte des Hauses,
seine Stimme und sein Gesicht nach aussen.
Es tragt viel dazu bei, dass die Generationen sich begegnen.»

1 Helene Wieland (38), Co-Betriebsleiterin des Restaurants egge 9 im
«Generationehuus»

{{ Das «egge 9 ist das Herzstiick, die Drehscheibe des
ganzen Generationenhauses. Wer das Haus aufsucht, kommt
bei uns vorbei oder ruft an. Wir sind oft erste Ansprechstelle.
Das Restaurant ist die Visitenkarte des Hauses, seine Stimme
und sein Gesicht nach aussen. Noch kdmpfen wir mit den
Altlasten der Pandemie, die uns als Gastrobetrieb einen
Strich durch die Rechnung machte. Doch seit dem Frihjahr
2022 nehmen die Besucherzahlen spirbar zu. Die Leute
kommen und schauen sich um. Wir merken, dass sie Freude
haben und erhalten viel positives Feedback. Viele kennen die
Villa von friher, gerade die alteren Menschen.

Es geht bergauf, braucht aber noch einen grossen Effort.
Vor allem wollen wir bekannter machen, dass wir nicht allein
ein Café sind, sondern ein Restaurant, in dem man essen
kann. Selbsttragend zu werden ist eine grosse Herausfor-
derung, zumal wir bewusst maoglichst lokal, regional und
nachhaltig einkaufen. Um Kosten zu sparen, haben wir An-
passungen bei den Offnungszeiten vorgenommen und die
Menuauswahl leicht reduziert. Das verhindert zugleich Food-
waste — ein dkologisches Anliegen, das uns wichtig ist. Wir
bieten keine Massenware, sind klein, aber fein. Wer zu uns
kommt, ist bereit, ein kleines regionales Business mit sozia-
lem Touch zu unterstitzen.

Das <egge 9 tragt viel dazu bei, dass Generationen sich
begegnen. Wir achten bei unserem Angebot darauf, dass
Jung und Alt etwas finden. Kindern bieten wir den Zwergen-
teller an. Bei den éalteren Frauen unter unseren Gasten kom-
men die hausgemachten Desserts sehr gut an, vom Vermi-
celle bis zum Rueblicake. Und den Jugendlichen gefallt die
Glace aus der trendigen Gelateria di Berna. Zudem finden im
Restaurant kulturelle und thematische Anlésse statt, bei der
Generationen zusammenkommen kénnen. Eine Mitarbeite-
rin des Restaurants ist in der Event-Projektgruppe des Gene-
rationenhauses vertreten. Wir zeigen in unseren Rdumen bei-
spielsweise die Ausstellung <Weisch no?> mit alten Fotos aus
Schwarzenburg. Viel ist noch in Planung, vom Jassnachmit-
tag Uber die Strickgruppe bis zum Treff fir Migrantinnen.

Die Begegnung der Generationen wird im Moment eher
noch aktiv organisiert. Sie funktioniert nicht einfach nur von
selbst. Das hat wohl auch mit unserer Kultur zu tun, in der es
unublich ist, sich zu unbekannten Leuten an den Tisch zu
setzen. Im egge 9> habe ich es jetzt aber schon ein paarmal
erlebt, wie Gaste miteinander ins Gesprach kamen. Das
dinkt mich sehr schon. Ich freue mich auch, dass einzelne
Mieterinnen und Mieter aus den Alterswohnungen nebenan
ins Restaurant kommen. Wir sind auf dem Land, das «Gene-
rationehuus> ist neu. Jene, die aus der Stadt oder Agglome-
ration hierhergezogen sind, kennen so etwas eher. Die land-
liche Bevolkerung gilt es daflr noch zu sensibilisieren.

Bei meiner friheren Arbeit im kaufménnischen Bereich
einer grossen Firma fehlte mir die Menschlichkeit, ich drohte
innerlich zu verarmen. Die Tatigkeit im «Generationehuus> er-
fullt und nahrt mich, weil die Menschen im Zentrum stehen.
Klar, so ein Projekt zum Laufen zu bringen, ist anspruchsvoll.
Es erfordert Einsatz und zehrt zuweilen an den Kraften. Doch
ganz nach dem Motto <eins nach dem anderen> geht es
Schritt fiir Schritt vorwarts. Ich finde es toll, gemeinsam mit
allen im Projekt Beteiligten etwas zu erschaffen und Positi-
ves zu bewirken.»»
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Fazit + Lehren

Das «Gener
der Bilirgerinn

steht — und kann

bewdhren

— Zivilgesellschaftliches Engagement: Einem

Kollektiv von sieben Privatpersonen aus
Schwarzenburg und Umgebung ist es innert vier
Jahren gelungen, ein neuartiges Generationen-
haus aufzubauen und als regionalen Treffpunkt in
Betrieb zu nehmen. Als soziales Start-up griinde-
ten die Sieben eine gemeinnitzige AG, entwi-
ckelten ein Konzept, erreichten eine Finanzie-
rung, erwarben eine Liegenschaft, bauten diese
um und fanden passende, mehrheitlich ebenfalls
gemeinnutzige Mieter fur die Raumlichkeiten.
Das Vorhaben kam dank dem grossen zivilgesell-
schaftlichen Engagement zustande. Im Vorfeld
von den Initiantinnen und Initianten benannte
Hauptrisiken — nicht genligend Mittel aufzutrei-
ben, keine Baubewilligung zu erhalten — konnten
Uberwunden werden, wenn auch das Fundrai-
sing andauert und die Bauphase sich aus diver-
sen Grinden als herausfordernd erwies. Eine
wichtige Lehre aus der Realisierungszeit lautet,
die strategische und die operative Fihrung (Ge-
schaftsleitung, Bauleitung) zu trennen.

— Vom Nebeneinander zum Miteinander: Mit

der Mischnutzung hat die Tragerschaft eine
wohliberlegte Grundlage geschaffen, damit Alt
und Jung zusammenkommen kénnen. Wie sehr
aus dem Nebeneinander tatséchlich auch ein
generationenibergreifendes Miteinander wird,
wird sich zeigen. Die meisten Beteiligten gehen
von einem langeren Prozess aus. Erste Erfahrun-
gen stimmen die Tragerschaft zuversichtlich.

— Akzeptanz aufbauen: Ein «Generationehuus»

dieser Art ist ein Novum fir die landliche Region
Gantrisch. Neben viel Sympathie spirte die Tra-
gerschaft zum Teil Vorbehalte. Um das Konzept
bekanntzumachen und Akzeptanz aufzubauen,
war viel Information und Aufklarung nétig. Als
Plus ist die Einbettung des Projekts in regionale
Entwicklungen zu werten. Das Haus stitzt mit
seiner Stossrichtung die Alterspolitik der Regi-
onsgemeinden. Den Naturpark Gantrisch ver-
starkt es gesellschaftlich.

Altere Menschen einbinden: Das «Generatio-
nehuus» ist auch fur altere Menschen da. Her-
vorzuheben sind die im Haus angesiedelte neue
Beratungsstelle fir Altersfragen des Altersnetz-
werks Gantrisch und die aktiv gepflegte Nach-
barschaft mit der benachbarten Alterssiedlung.
Auch im Veranstaltungsprogramm wird die alte-
re Bevolkerung als Zielgruppe stets mitgedacht,
die Tragerschaft vernetzte sich hierzu mit Ak-
teuren des Altersbereichs in der Region. Zudem
wirken pensionierte Freiwillige im Generatio-
nenhaus mit, im Grindungsteam und der Tra-
gerschaft sowie im Betrieb.

Langfristige Finanzierung des Betriebs als

Herausforderung: Als zivilgesellschaftliches
Projekt ist das «Generationehuus» unabhéngig
sowie politisch und konfessionell neutral. Das
erlaubt einerseits Gestaltungsfreiheit, zudem
konnen breite Kreise angesprochen werden.
Andererseits muss die Tragerschaft ohne die
Personal- und Finanzressourcen einer beste-
henden Organisation auskommen. Wie schon
der Aufbau setzt nun auch der Betrieb ein lan-
gerfristiges freiwilliges Engagement voraus. Ein-
gemietete Partner mit Generationenbezug sind
zum Teil bei der 6ffentlichen Hand verankert. Als
professionelle Organisationen erreichen die
Mieter ihre Zielgruppen und sind insofern siche-
re Werte. Die grosste Herausforderung fir die
Tragerschaft ist es momentan, den Gastrobe-
trieb kostendeckend zu betreiben.
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Erreichte Ziele — Generationenhaus als private Initiative aufgebaut
— Geeignete Liegenschaft erworben / nétige Mittel aufgetrieben
— Geplante Mischnutzung weitgehend umgesetzt
— Voraussetzungen fur Generationen-Begegnungen geschaffen
— Zusammenarbeit mit benachbarter Alterssiedlung

Erfolgsfaktoren - Uberdurchschnittliches zivilgesellschaftliches Engagement
— Vernetzung/partizipatives Vorgehen
— Partner, die die Philosophie mittragen
— Flexibilitdt/Pragmatik, rollende Planung
— Regionale Ausrichtung/Gespur fur Region

Herausforderungen/ — Akzeptanz aufbauen
Lehren — Kontinuierliches zivilgesellschaftliches Engagement
— Finanzierung Geschaftsleitung
— Kostendeckende Gastronomie
— Strukturen/Fuhrungsebenen
— Nutzungskonflikte (Larm)




Informationen und Kontakte

Linda Zwahlen Riesen
Co-Verwaltungsratsprasidentin
+41(0)78 898 78 35
linda.zwahlen@generationehuus.ch

Urs Rohrbach
Co-Verwaltungsratsprasident
+41(0)79 598 51 65
urs.rohrbach@generationehuus.ch

www.generationehuus.ch

Prasent auf

006

Laufendes Crowdfunding
www.givengain.com

Verein Altersnetzwerk Gantrisch
+41(0)78 422 15 93
info@altersnetzwerkgantrisch.ch
www.altersnetzwerkgantrisch.ch

Als Teilnehmer am Programm
Socius der Age-Stiftung
www.programmsocius.ch

Altersleitbild

der Gantrisch-Gemeinden
https://www.schwarzenburg.ch/wp-
content/uploads/Altersleitbild-Region-
Gantrisch.pdf

Kinder- und Jugendfachstelle
Region Gantrisch
+41(0)3173126 00
fachstelle@kjfa-gantrisch.ch
www.jugend-schwarzenburg.ch

Kita Grasburg
Leitung +41(0)31731 0105
daniela.eilinger@sgfbern.ch

Tragerschaft sgf Bern
+41(0)31305 22 55
info(at)sgfbern.ch
www.sgfbern.ch

Miitter- und Vaterberatung
Bern-Mittelland
www.mvb-be.ch

Genossenschaft Schwirren-Park
(Alterswohnungen)

Christian Heimberg, Prasident
info@schwirrenpark.ch

www.schwirrenpark.ch

Naturpark Gantrisch
www.gantrisch.ch

Innovage

Netzwerk pensionierter Fachfrauen
und -ménner

www.innovage.ch
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